Fialori

Fjalori i méposhtém i termave &shté pérgatitur nga autorét. Disa prej kétyre
pérkufizimeve bazohen né burime té jashtme dhe jané pérshtatur pér kété Udhézues
Certifikimi pér PPP, ndérsa té tjerét jané pérgatitur nga autorét, pér té pasqyruar
pérdorimin e zakonshém dhe praktikat e mira.

Burimet kryesore té jashtme gé jané pérdorur pér té pérgatitur kété Fjalor jané:

Leksikoni: Laboratori i njohurive t& PPP-sé. Shih:
https://pppknowledgelab.org/glossary

Fjalori i termave té pérgjithshém té terminologjisé sé PPP-ve — Scottish Futures
Trust. Shih:

http://www.scottishfuturestrust.org.uk/files/publications/SET Publication PPP_Te
rminology Glossary Revised January 2012.pdf

Fjalori i termave pér partneritetin publik-privat: Madhya Pradesh, Qeveria e
Indisé. Shih: http://www.dif.mp.gov.in/ppp/PPP_Glossary.pdf

Fjalori i dhéné né Partneritetet publik-private: Parimet e politikave dhe financave
(2011), Yescombe, Botues ER: Butterworth-Heinemann.

Fjalorét e dhéné né disa véllime té Udhézimeve Kombétare pér Partneritetet
Publik-Privat (2008-2011), Qeveria Australiane, Infrastructure Australia. Shih:
http://infrastructureaustralia.gov.au/policy-publications/public-private-
partnerships/files

Fjalori i dhéné né Udhézuesin pér promovimin e geverisjes sé miré né
partneritetet publik-private (2008), Komisioni Ekonomik i Kombeve té Bashkuara
pér Evropén, né: http://www.unece.org/fileadmin/DAM/ceci/publications/ppp.pdf

Braktisja Déshtimi i partnerit privat né ndértimin ose vénien né

puné té objektit pér njé periudhé té zgjatur kohore.

Pranimi Konfirmimi nga autoriteti publik ose certifikuesi i pavarur
se jané pérmbushur kushtet e disponueshmérisé sé
shérbimit.

Projektet e akomodimit Projektet e PPP-sé gé kané té bé&jné me sigurimin e

objekteve si¢ jané shkollat, spitalet dhe burgjet.

Afermazh Term francez, i cili pérdoret pér t& emértuar njé formé té

PPP-sé, ku partneri privat éshté pérgjegjés pér operimin
dhe mirémbajtjen e infrastrukturés ekzistuese, por jo pér
financimin e investimit. Partneri privat nuk merr tarifé
fikse pér shérbimet e tij. Né vend té késaj, ai merr njé
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pjesé té tarifave té pérdoruesve, ku njé pjesé e faturave
I kalojné autoritetit té prokurimit, si pronar i sendit.
Pagesa pér autoritetin e prokurimit éshté njé pérqindje e
faturave ose pérgindje e njésive totale té shérbimit té
ofruar.

Pérballueshméria

Aftésia e njé projekti té realizohet realisht pérbrenda
kufizimeve kohore dhe buxhetore té geverisé.

Vlerésimi

Realizimi i njé séré veprimesh té fizibilitetit gé shérbejné
si bazé pér vendimin pér té miratuar, anuluar ose
rishikuar projektin para strukturimit té kontratés.

Rreziget e alokimeve

Rreziku gé agjencia publike nuk do té jeté né gjendje té
pérmbushé detyrimet e saj financiare ndaj projektit,
sepse fondet pér projektin nuk alokohen apo zotohen né
buxhetin e saj. Rreziget e alokimit mund té ndikojné né
projektet né té cilat agjencia publike pritet té béjé
pagesa né formén e shumave té sheshta gjaté
periudhés sé ndértimit, si pagesa té disponueshmérisé
gjaté kohézgjatjes sé projektit, ose si rezultat i ngjarjeve
té tjera qé paragiten gjaté kohézgjatjes sé projektit.

Arbitrazhi

Njé formé private e gjykimit ku palét mund té zgjedhin
njé palé té treté / panel té paanshém, né bazé té njé
marréveshjeje me shkrim. Secila palé mund té zgjedhé
arbitrin e vet, bazuar né ekspertizén dhe praktikén e
déshiruar, ndérsa emérohet edhe njé arbitér i pavarur.
Palét jané té lira té hartojné dhe rregullojné rregullat e
arbitrazhit. Vendimi i arbitrit &shté ligjérisht detyrues né
shumicén e rrethanave.

Arrendamiento (dhénia me
gira e té mirave publike)

Njé alternativé ligjore ndaj kontratave té tipit Projektim -
Ndértim - Financim - Operim - Mirémbajtje (DBFOM), té
paguara nga geveria, ku toka né té cilén do té ndértohet
njé objekt nuk éshté toké pér pérdorim publik. Né vend
té késaj, jané pasuri té paluajtshme gé mund té
tjetérsohen nga geveria.
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Statuti

Dokumenti gé pércakton géllimin e subjektit pér géllime
té vecanta (SPV) dhe rregullat gé rregullojné ményrén
se si do ta drejtojné até organet e saj drejtuese.

Shih gjithashtu Subjekt pér Qé&llime té Vecanta.

Padisponueshmeéria

Padisponueshméria e shérbimeve, gé prek njé ose mé
shumé zona funksionale ose njési té objektit.

Pagesat
disponueshmérisé

Pagesat gé béhen gjaté gjithé kohézgjatjes sé kontratés,
né kémbim té té cilave, pala private vé né dispozicion
infrastrukturén. Kjo pércaktohet né kontraté dhe éshté
njé formé e zakonshme e pagesés né PPP-té e tipit
geveria paguan.

Rreziku
disponueshmérisé

Kjo i referohet rrezikut (sidomos nga kéndvéshtrimi
publik) gé infrastruktura té mos jeté né dispozicion pér
t'u pérdorur dhe / ose té mos pérmbushé kushtet e
cilésisé ose nivelet e pritshme té performancés.

Bankabiliteti
pér bankat)

(atraktiviteti

Aftésia e njé projekti pér t'u pranuar nga huadhénésit si
njé investim né kuadér té njé skeme té financimit té
projektit, ose aftésia e projektit pér t&¢ mbledhur njé sasi
té konsiderueshme té financimit me ané té huave
afatgjata né bazé té financave té projektit, pér shkak té
atraktivitetit financiar té projektit, pér nga mjaftueshméria
dhe besueshméria e rrjedhave té ardhshme monetare.

Pikénisja bazé

Pérshkrimi financiar i projektit pér sa i pérket kostove, té
ardhurave dhe konkluzionet pasuese. Kombinon
variablat e ndjeshmérisé pér té shqyrtuar skenarin mé té
mundshém.

Modeli financiar
pikénisjes bazé

Modeli financiar i pikénisjes bazé, i dakordésuar
ndérmjet paléve né datén e mbylljes financiare. Mund té
azhurnohet, ndryshohet dhe té pérshtatet heré pas here.
Modeli financiar i pikénisjes bazé zakonisht pérfshin té
gjitha kostot, t& ardhurat dhe pagesat ndérmjet paléve,
sé bashku me té gjithé parametrat dhe supozimet qé
jané né themel té kétyre llogaritjeve.

Plani kohor

Plani kohor i projektit i pérgatitur pér géllime koordinimi
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dhe monitorimi. Pérdoret pér té identifikuar rrugén kritike
dhe pothuajse kritike té& projektit té cilat, nése vonohen,
rezultojné né vonesa té pérgjithshme té pérfundimit té
projektit.

Kalibrimi (benchmarking)

Krahasim i kostos sé njé artikulli ose shérbimi kundrejt
cmimit té tregut pér até artikull ose shérbim.

Né kontekstin e PPP-ve té paguara nga geveria, me njé
komponent relevant té "shérbimeve té buta" (pér
shembull, né PPP-t¢ shéndetésore, shkolla, etj.),
kalibrimi pérdoret si njé metodé pér té llogaritur
pérshtatiet e cmimeve me pagesat e shérbimeve,
bazuar né shgyrtimin e cmimeve té tregut pér shérbime
té tilla (pér shembull, krahasimi i kostove té partnerit
privat ose kontraktuesve té tyre me ¢cmimin real té atyre
shérbimeve té buta né treg).

Vlerésimi kundrejt nj¢ modeli referues (kalibrimi) éshté
njé alternativé pér "testimin e vlerés", géllimi i sé cilés
éshté té testohet nivelin real i kostove té shérbimeve té
buta kundrejt tregut; kjo é&shté alternativa tjetér, gé
pérdoret mé sé shpeshti pér t& zévendésuar testimin e
tregut.

Oferta mé e miré dhe
pérfundimtare (BAFO)

Si pjesé e fazés sé Kérkesés pér Propozim (KpP), ky
éshté njé proces i métejshém i pérzgjedhjes, pér té
pércaktuar njé ofertues té preferuar.

Shih gjithashtu Kérkesa pér propozim, Faza e KpP-sé.

Garancia e ofertés

Njé garanci me shkrim qé pala private i dorézon
autoritetit té prokurimit. Garancia e ofertés ka pér géllim
té sigurojé gé nése zgjidhet, ofertuesi do té lidh
kontratén. Njihet gjithashtu edhe si njé "garanci e
dorézimit té ofertés".

Garancia e ofertés i kthehet ofertuesit té suksesshém
pas hyrjes né fugi té kontratés pérkatése apo pas
mbylljes financiare.

Bonusi i ofertés

Né rastet e propozimeve té pakérkuara, subjekti
propozues pérfiton piké shtesé né garé - njé pérqindje
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shtesé i shtohet pikéve té vlerésimit té tij - né njé
proceduré té hapur.

Garancia e paragitjes sé
ofertés

Shih garancia e ofertés.

Ofertuesi
propozues)

(ose subjekti

Né kuptimin e gjeré, shogéria ose njé grup shoqgeérish,
sic éshté konsorciumi, gé paragesin njé oferté né
pérgjigje té njé KpP-je. Ofertuesi mund té jeté njé palé e
vetme ose njé konsorcium i paléve, secila pérgjegjése

pér njé element té vecanté, si¢c jané ndértimi i
infrastrukturés, furnizimi i pajisjeve ose operimi i
biznesit.

Né kuptimin e ngushté, ofertuesi éshté vetém shogéria
ose shogérité gé zotohen té formojné shogériné e
projektit ose partneri privat (i cili gjithashtu njihet edhe si
SPV), me anétarét e tjeré té konsorciumit ofertues qé
veprojné potencialisht si "kontraktuesi i nominuar".
Qeveria zakonisht kontrakton vetém me shogériné ose
shoqgérité gé formojné SPV-né&, ose me veté SPV-né.

Shkelje e kontratés

Shih Shkelja e kontratés.

Kostoja e shkeljes

Kostoja e ndérprerjes sé hershme té njé shkémbimi
(swap), bonoje, apo huaje tjetér me normé fikse apo té
indeksuar sipas inflacionit.

Projektet e fushés sé kafté
(Brownfield)

Nga njé perspektivé teknike / inxhinierike, investimet né
projekte né kantiere gé jané pérdorur mé paré pér
géllime industriale ose kané qené vendndodhja e
ndértesave té réndésishme.

Nga kéndvéshtrimi i investitorit, investimet e projektit né
asetet e infrastrukturés gé ekzistonin para kohés sé
prokurimit ose qé paraprakisht ishin fusha té gjelbra por
jané né funksion né kohén kur béhet investimi.

Arsyeshmeéria afariste

Dokumenti gé artikulon arsyetimin pér ndérmarrjen e njé
investimi.
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Kalibrimi

Procesi i rafinimit dhe i caktimit t&¢ numrave dhe vilerave
pérfundimtare pjeséve té ndryshme té mekanizmit té
pagesés.

Shpenzimet kapitale -
Capex

Shpenzimet kapitale (Capex): Kostot fillestare té
ndértimit té infrastrukturés plus c¢do shpenzim pér
pasurité e ndértuara pérmes PPP e @& nuk jané
shpenzim operativ (Opex).

Modeli i Caktimit t& Cmimit
té Aktiveve Kapitale
(CAPM)

Teknika pér vlerésimin e normés sé zbritjes, gé aplikon
njé investitor kur vleréson njé aset financiar, ose kthimin
e kapitalit gé kérkon ai investitor. CAPM llogarit zbritjen
(ose normén e brendshme té kthimit t& ekuitetit [IRR)
mbi bazén e njé norme té investimit pa rrezik, sé cilés i
shtohet njé prim i rrezikut té tregut, i pérshtatur pér
profilin e rrezikut té sektorit.

Grantet kapitale ose
financimi i granteve

Pagesat e grantit ose subvencionet kapitale gqé paguhen
nga geveria pér té financuar drejtpérdrejt njé pjesé té
kostove té projektit. Gjithashtu quhen "bashkéfinancim®.

Tregjet e kapitalit

Tregjet qé kané té béné me mbledhjen/ngritien e
kapitalit duke bleré dhe shitur borxhe dhe ekuitet, tregti
me aksione, obligacione dhe investime té tjera afatgjata.

Parakushti 22

Kusht gé nuk mund té plotésohet derisa té plotésohet
njé parakusht paraprak; mirépo, parakushti nuk mund té
sigurohet derisa nuk plotésohet kushti fillestar.

Agjencité gendrore

Ministritt ose departamentet geveritare g€ kané
pérgjegjési pér politikén mbaré-geveritare. Shembuj
pérfshijné ministriné e financave dhe ministriné e
planifikimit.

Ndryshimi né ligj

"Ndryshimi né lig]" zakonisht pérfshin ngjarjet e
méposhtme gé ndodhin pas nénshkrimit té kontratés sé
projektit:

(a) Miratimi i ligjeve té reja
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(b) Amendimi, shfugizimi ose ndryshimi i ndonjé ligji

(c) Né disa juridiksione, ¢cdo vendim i njé gjykate
pérkatése, gé ndryshon njé precedent detyrues.

E drejta civile

E drejta civile éshté e kodifikuar. Kodet e tilla béjné
dallim ndérmjet kategorive té ndryshme té sé drejtés: e
drejta materiale pércakton se cilat akte i nénshtrohen
ndjekjes penale ose ndjekjes civile, e drejta procedurale
pércakton se si té konstatohet nése njé veprim i caktuar
pérbén njé vepér penale dhe e drejta penale pércakton
dénimin e duhur. Né sistem e té drejtés civile, roli i
gjygtarit éshté té pércaktojé faktet e Iéndés dhe té
zbatojé dispozitat e kodit né fugi. Pjesa mé e madhe e té
drejtés civile buron nga “Kodi i Napoleonit”

Bashkéfinancimi

Bashkéfinancimi nénkupton, né kontekstin e PPP-sé,
sigurimin e financave nga sektori publik pér té financuar
nj¢ pjesé té shpenzimeve kapitale (Capex). Kur
financimi buron nga financat publike né kuptimin e
ngushté (financat gé& burojné nga mjetet buxhetore,
zakonisht konsiderohen "pagesa té granteve" ose
"financim té granteve", dhe jo financat gé ofrohen nga
agjencité publike financiare apo nga bankat publike), ato
mund té quhen bashkéfinancime.

Bashkéfinancimi  zakonisht ndérlidhet me projekte
jorentabél té tipit ‘pérdoruesi paguan’, né ményré qgé té
plotésohet hendeku i rentabilitetit, por ai gjithashtu mund
té aplikohet pér PPP-té ‘qeveria paguan’, pér té rritur
fitueshméringé, ose pér té rritur pérballueshméring e
projektit.

Bashké-huadhénésit

Kur agjencité financiare publike ndihmojné pér té
plotésuar hendekun e kredis€, duke ofruar njé pjesé té
kredisé. Kéto agjenci japin hua me kushte té ngjashme
si komuniteti bankar.

Garancité e kolateralit

Njé palé gé lidh kontraté me subjektin pér géllime té
vecanta (SPV), si¢c jané késhilltarét profesional ose
nénkontraktuesit, i jep disa zotime dhe garanci
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drejtpérsédrejti bankés, gé puna gé ajo kryen do té jeté
e pérshtatshme pér géllimin dhe do té jeté né pérputhje
me té gjitha ligjet pérkatése; dhe se do té mbajé njé
shumé minimale té sigurimit pér njé periudhé té caktuar.

Bankat tregtare

Bankat né pronési private gé ofrojné kredi, té njohura si
borxhe, pér subjektin pér géllime té vecanta (SPV), té
cilat i mundésojné kétij té fundit financimin e aktiviteteve
té projektit.

Mbyllja financiare

Momenti kur bihet dakord mbi té gjitha ¢céshtjet madhore
financiare ndérmjet autoritetit té prokurimit dhe
konsorciumit. Kontrata e PPP-sé (ose marréveshja e
projektit t&¢ PPP-s€) zakonisht nénshkruhet pas mbylljes
financiare.

Ndonjéheré, edhe nése kontrata e PPP-sé é&shté
nénshkruar, shumica e dispozitave té saj nuk hyjné né
fuqi derisa té mos arrihet mbyllja financiare.

Fizibiliteti tregtar

Analiza gé béhet pér té verifikuar nése projekti do té
térhegé ofertues, investitoré dhe huadhénés cilésoré, si
dhe pér té nxjerré né pah kushtet kryesore gé duhet té
plotésohen pér ta realizuar kété.

Gjithashtu pérfshin edhe "fizibilitetin financiar".

Komisionimivénia né puné

Kolaudimi gé kryhet né pérfundim té ndértimit t& njé
projekti pér t'u siguruar qé partneri privat ka pé€rmbushur
té gjitha parakushtet e nevojshme gé projekti té fillojé té
vihet né puné, dhe déshmon se infrastruktura mund té
ofrojé shérbimet né pérputhje me specifikimet e
rezultatit/produktit. Ndonjéheré quhet edhe pérfundimi i
projektit ose pérfundimi i ndértimit; kjo e fundit i
referohet mé shumé pérfundimit té punimeve té
ndértimit pérpara kolaudimit dhe inspektimit nga
autoriteti, pér t'u siguruar qé aktivi éshté i gatshém té
ofrojé shérbimin, ashtu si¢ specifikohet né kontraté.

Rreziku i komisionimit

Rreziku i mosarrities sé rezultatit té parashikuar té
ndértimit, dhe/ose rreziku gé projekti i ndértuar t¢ mos
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pérmbushé kriteret e pranimit pérfundimtar, , duke
shkaktuar vonesé né fitimin e té ardhurave.

E drejta zakonore

E drejta zakonore zakonisht éshté e pakodifikuar. Kjo do
té thoté gé nuk ka njé trup gjithépérfshirés té rregullave
dhe ligjeve.

Edhe pse e drejta zakonore mbéshtetet né disa akte té
pakta, té cilat jané vendime legjislative, ajo kryesisht
bazohet né precedent, e té cilat jané vendimet gjygésore
gé tashmé jané marré né raste té ngjashme.

Komonuelthi

Komonuelthi éshté njé shogaté vullnetare e 53 shteteve
té pavarura dhe té barabarta sovrane. Origjina e saj
rriedh nga Perandoria Britanike, kur disa vende
sundoheshin, né ményré direkte ose indirekte, nga
Britania. Anétarésimi sot bazohet né bashképunim falas
vullnetar dhe té barabarté; nuk kérkohen lidhje historike
me Perandoriné Britanike.

Infrastruktura
komunikimit

Infrastruktura e ndértuar pér transmetimin e rrjeteve té
telekomunikimit dhe atyre té transmetimit.

Ngjarjet e kompensimit

Ngjarjet e rrezikut pér té cilat partneri privat ka té drejté
té marré kompensim financiar, nése ajo ngjarje ndodh
dhe nése partneri privat preket prej saj. Kompensimi
mund té jeté vetém i pjesshém, pra ngjarja quhet rrezik i
pérbashkeét.

Procesi i dialogut
konkurrues

Njé lloj i vecanté i procesit t& tenderit ku ekziston njé
fazé specifike, e quajtur "faza e dialogut”, né té cilén
kontrata dhe Kérkesa pér Propozim (KpP) diskutohen
ose i nénshtrohen dialogut ndérmjet autoritetit dhe
kandidatéve (njé nga njé), ose me ofertuesit e
mundshém (té para-zgjedhur ose nga lista e ngushté, né
bazé té Kérkesés pér Kualifikime - KpK).

Qéllimi éshté gé té pérpunohet kontrata dhe KpK para
se té kérkohet oferta (ose para ofertés pérfundimtare kur
ofertat e méparshme jané thirrur gjaté dialogut,
zakonisht né rastet kur jané jo-detyruese).

Pérfundimi

Kur pala private té keté ndértuar objektin sipas
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kérkesave té qeverisé dhe objekti vlerésohet i
pérshtatshém pér marrje né dorézim dhe pérdorim.

Sigurimi i pérfundimit

Siguria gé ofrohet nga nénkontraktuesi i ndértimit pér
respektimin dhe pérmbushjen e nén-kontratés sé
ndértimit.

Rreziget e pérfundimit

Rreziget lidhur me pérfundimin e ndértimit té objektit dhe
aftésiné e tij fillestare pér té ofruar shérbimet e
parashikuara né kontratén e PPP-sé.

Koncesion

Dhénie e té drejtave ekonomike té pasurisé publike né
njé juridiksion té sé drejtés administrative pér njé palé
private nga qeveria, pérfshiré titullin ligjor pér ta
poseduar vendndodhjen. Mund gjithashtu t'i referohet
njé kontrate t& PPP-sé, e cila zakonisht rezervohet pér
kontrata ku shumica e té ardhurave Vvijné nga
pérdoruesit.

Koncesionari

Shih partneri privat.

Kushtet paraprake

Kushtet té cilat shogéria e projektit duhet t'i plotésojé
para se té térheq borxhin, ose para se kontratat e
projektit t& hyjné né fuqi.

Konsorciumi

Konsorcium éshté njé grup shogérish gé jané bashkuar
pér té parashtruar oferté pér njé projekt. Eshté dukuri e
shpeshté gé shogérité té formojné konsorciume pér té
béré oferta pér projekte t& PPP-sé, pasi kjo u mundéson
atyre gé t'i mbledhin té gjitha kapacitetet nevojshme pér
projektin ~ (pér shembull, ndértimi, operimi i
infrastrukturés dhe kapacitetet e financimit).

Marréveshja
konsorciumit

Marrédhénia kontraktuale ndérmjet anétaréve té
konsorciumit. Zakonisht pércakton me hollési té
konsiderueshme sesi pérgjegjésité, rreziget dhe
pérfitimet ndahen dhe / ose alokohen ndérmjet
anétaréve. Nése oferta shpallet fituese, pér shembull,
konsorciumi béhet ofertuesi i preferuar dhe lidh
kontratén e PPP-sé.

Kontrata e ndértimit

Marréveshje e lidhur ndérmjet subjektit pér géllime té
vecanta (SPV) dhe kontraktuesit té ndértimit pér
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projektimin dhe ndértimin e veprave té projektit t¢ PPP-
sé. Gjithashtu quhet edhe "kontraté e tipit projektim,
ndértim (DB)", "kontraté e tipit projektim, zbatim dhe
ndértim (DaC)", ose "kontraté e tipit inxhinieri, prokurim,
ndértim - EPC".

Kontraktuesi i ndértimit

Pala ose grupi i paléve (né kuadér té njé konsorciumi té
ndértimit ose forme tjetér té sipérmarrjes sé pérbashkét)
e cila éshté pérgjegjése pér projektimin dhe ndértimin e
veprave té projektit t&¢ PPP-sé, si dhe pér sigurimin e té
gjithé materialit, krahut té punés, pajisjeve (si¢ jané
mjetet apo veglat inxhinierike), si dhe shérbimet e
nevojshme pér ndértimin e projektit. Gjithashtu pérfshin
"Kontraktuesin pér Projektim dhe Ndértimit (D&C)" ose
"Kontraktuesin pér Inxhinieri-Prokurim-Ndértim (EPC)".

Faza e ndértimit

Periudha nga mbyllja financiare deri né realizimin e
komisionimit, gjaté sé& cilés pérfundojné punimet e
ndértimit.

Rreziku i ndértimit

Mundésia gé, gjaté Fazés sé Projektimit dhe Ndértimit,
kostot aktuale té projektit ose koha e ndértimit té
tejkalojné ato té parashikuara.

Kontingjenca

Rezerva e pa alokuar né buxhetin e shpenzimeve
kapitale (Capex) pér té mbuluar ndonjé kosto té papritur,
por té nevojshme, té shpenzimit kapital. Mbulohet nga
fondet rezervé ose fondet e gatishmérisé.

Rezerva kontingjence

Rezerva pér té trajtuar kontigjencat / rreziget té cilat
mund té c¢ojné né déshtim té shérbimit dhe / ose mos
pagesé nga ana projektit. Si partnerét privaté ashtu
edhe ata publiké mund té krijojné rezerva kontingjence.

Garancité kontingjente

Garancité kundér njé ngjarjeje ose rrethane té ardhshme
gé éshté e mundur, por gé nuk mund té parashikohet
me siguri dhe gé mund té ndikojé né té ardhurat e
projektit, pér shembull, garancité e trafikut minimal.

Detyrimet kontingjente

Detyrimet/pérgjegjésité qé shkaktohen nga ndonjé
ngjarje e vecanté, por e pasigurt né té ardhmen. Ky
Udhézues Certifikimi pér PPP aplikon kété term
posacérisht pér ato detyrime té cilat prekin geveriné
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sipas kontratés sé PPP-sé.

Fondi pér detyrimet
kontingjente

Njé llogari (e cila mund té jeté brenda ose jashté
llogarive té qeveris€), né té cilén béhen transferta
paraprakisht, dhe nga e cila béhen pagesat pér
detyrimet kontingjente té shkaktuara, té cilat paguhen né
maturitet. Njihet gjithashtu si "fond i garancisé".

Shkelja e kontratés

Mosrespektimi i njé dispozite té kontratés. Kjo mund té
Cojé né ndéshkime por edhe né ngjare té
mospérmbushjes sé kontratés.

Njihet gjithashtu si "shkelje kontrate”.

Mospérmbushja e
kontratés

Shkelje e kontratés qé ka té bé&jé me njé detyrim té
konsideruar genésor né kontraté (pérfshiré shkelje té
pérséritura), e cila i jep té drejté autoritetit prokurues ta
zgjidhé kontratén. Pér tu konsideruar  si
mospérmbushje, njé shkelje zakonisht duhet té jeté njé
shkelje materiale e detyrimit pérkatés.

Njihet gjithashtu edhe si "ngjarje apo rast
mospérmbushjeje”.

Ekzekutimi i kontratés

Nénshkrimi i kontratés.

Shih mbyllja financiare.

Menaxhimi i kontratés

Procesi i menaxhimit dhe administrimit t& kontratés sé
PPP-sé nga momenti kur bihet dakord pér nénshkrimin
e kontratés e deri né fund té afatit t& kontratés.

Manual pér menaxhimin e
kontratés

Mjeti pér menaxhim té njohurive pér planifikimin e
trajnimit dhe té pércjellies sé njohurive pérmes eKkipit.
Eshté gjithashtu njé udhézues gé thekson veprimet mé
té menjéhershme dhe kritike gqé duhet té ndérmerren
nga drejtori i kontratés gjaté administrimit té kontratés.

Nénshkrimi i kontratés

Shih mbyllja financiare.

Vlera e kontratés

Véllimi i shpenzimeve kapitale (Capex) pérllogaritur nga
autoriteti prokurues. Ndonjéheré i referohet shumés
totale t& pagesave gé duhet té béhen nga autoriteti
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prokurues, nése oferta éshté e barabarté me tavanin e
pagesave.

Inxhinieri i CEI-sé ose njé inspektor i CEI-sé bén
mbikéqyrjen dhe ofron mbéshtetje pér inspektim, pér té
monitoruar punimet qé béhen gjaté fazés sé ndértimit
deri né momentin e komisionimit, pérfshiré.. Inxhinieri i
CEl-sé kontraktohet nga autoriteti i prokurimit dhe éshté
né varési té tij, por nuk jep aprovime té detyrueshme.

Kur mendimi dhe analiza e kryer nga njé inxhinier gé
monitoron punimet éshté detyrues dhe inxhinieri vepron
si njé agjent i pavarur, kjo pozité zakonisht quhet
inxhinier i pavarur ose certifikues i pavarur (shih
pérkufizimin e vecanté né kété fjalor).

Inxhinieri i ndértimit,
zbatimit dhe inspektimit
(CEI)

Indeksi i Cmimeve té

Konsumit (ICK)

Matés i inflacionit; matési zyrtar i inflacionit né njé shtet.
Gjithashtu njihet si Indeksi i Cmimit me Pakicé (ICP).

Prokurimi konvencional

Ményra prokurimi, pérve¢ PPP-ve, té cilat mund té
pérdoren mé sé shumti pér realizimin e veprave publike.

Analiza e kostos dhe
pérfitimit (CBA)

Njé lloj analize gé pérdoret pér té krahasuar dy ose mé
shumé opsione pér njé projekt ose njé vendim bazuar
né rrjiedhat ekonomike, té cilat pérshtaten né bazé té
disa modeleve. CBA pérdoret zakonisht pér té vlerésuar
fizibilitetin ose vlerén socio-ekonomike té projektit té
zgjedhur ose projektit né vlerésim e sipér (pavarésisht
nga ményra e prokurimit).

Analiza e efektivitetit té
kostos (CEA)

CEA lidh koston e njé alternative me njé masé té
objektivave té projektit ose me rezultatet ose pérfitimet
kryesore té tij. Pér shembull, mund té jené dollaré pér
kohé&, gé kursehen né sisteme té ndryshme té transportit
publik.

Rreziku i vendit

Térésia e rrezigeve gé lidhen me investimin né njé vend
té huaj, pérfshiré rrezikun e kémbimit, rreziget
ekonomike (ndryshimet né produktit t&é brendshém bruto
[PBB], rreziku i inflacionit), rreziget e transferimit (rreziku
nga ndonjé bllokadé né riatdhesimin e shpérndarjeve
ose té rrjedhés sé parave te investitori ), rreziget politike,
rreziget sociale (pérfshiré rreziget e trazirave té
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pérgjithshme), rreziget rregullatore dhe ligjore (rreziku i
dispozitave ligjore ekzistuese gé prekin njé investitor té
huaj, ose gé kéto dispozita jené mé té komplikuara né
vendin e lindjes), korrupsioni, dhe rreziku i sovranit
(rreziku nga mos pagesa e detyrimeve financiare nga
shteti).

Klima e biznesit né njé vend (dhe rreziku gé ajo té jeté jo
e favorshme) mund té konsiderohet pjesé e konceptit té
rrezikut té vendit, ose, faktoré vecues pér njé investitor,
teksa shqgyrton hyrjen né njé treg né zhvillim. Shembuj té
klimave té tilla té biznesit pérfshijné legjislacionin e
zakonshém ose té pérgjithshém gé prekin njé veprimtari
tregtare normale (legjislacioni i punés, tatimit, sistemi
gjygésor, etj.), gjendjen e infrastrukturés sé nevojshme
pér veprimtaringé tregtare, zhvillimin ose kufizimet né
tregun e furnizimit (posacérisht disponueshméring e
fuqgisé punétore té kualifikuar dhe té nénkontraktuesve
vendas té fugishém financiarisht).

Kérkesat e normeés
mbulimit

sé

Matja e aftésisé sé& partnerit privat pér té pérmbushur
detyrimet e tij financiare. Né aspektin e pérgjithshém, sa
mé e larté té jeté norma e mbulimit, ag mé e miré éshté
aftésia e palés private gé té pérmbush detyrimet e saj
ndaj huadhénésve té saj.

Rritja e aftésisé paguese

Instrumente qé strukturohen kryesisht pér té ofruar njé
shkallé mé té larté té mbrojties pér huadhénésit, duke
rritur aftésiné paguese té borxhit. Kur ofrohet nga sektori
publik, rritta e aftésisé paguese éshté njé formé e
financimit publik (me mjete garkulluese (revolving)) gé jo
domosdoshmérish ofron kushte té buta, dhe ul
drejtpérsédrejti koston mesatare té kapitalit té projektit;
kéto u mundésojné huadhénésve qé té aplikojné norma
mé té uléta interesit pér shkak té rritjes sé vlerésimit té
kreditit.

Rritja e aftésisé paguese mund té ofrohet gjithashtu nga
bankat shumépaléshe té zhvillimit (BShZH), agjencité e
kredive té eksportit (AKE) dhe institucione té sektorit
privat me linja té vetme (té kreditimit).

Mbéshtjellje e kredisé

Shih rritja e aftésisé paguese.
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Vlerésimi i aftésiseé

paguese

Vlerésim i gjasave Q& partneri privat t¢ mos kryejé
detyrimet e tij. Kjo zakonisht béhet nga huadhénésit ose
nga palé té treta té specializuara, si¢ jané agjencité e
vlerésimit.

Njé njési ekonomike e cila éshté "e pérshtatshme pér
kredi" konsiderohet té keté njé rrezik té ulét té
mospagimit té njé detyrimi.

Periudha e korrigjimit té
shkeljeve

Njé periudhé kohe gé i lejohet njé pale pér té korrigjuar
njé mospérmbushje té kontratés. Pér shembull, pala
private mund té keté periudha pér korrigjimin e shkeljeve
sipas kontratés sé projektit, ndérsa nénkontraktuesi
mund té keté periudha pér korrigjimin e shkeljeve sipas
nénkontratés sé ndértimit.

Data room

Nj¢ bazé té dhénash fizike ose elektronike me
informacione gé jané relevante pér projektin, dhe e cila
iu vihet né dispozicion ofertuesve.

DB (Projektim-Ndértim)

Njé lloj i prokurimit konvencional ku sektori privat
projekton dhe ndérton infrastrukturén, kundrejt njé ¢cmimi
gé financohet nga buxheti publik. Pagesat pér punét
béhen zakonisht teksa ndértimi éshté né vazhdim e
sipér, dhe geveria merr pérgjegjésiné e ploté mbi veprén
pas pérfundimit té ndértimit.

DBF (Projektim-Ndértim-
Financim)

Ashtu si né kontratén Projektim-Ndértim (DB), sektori
privat projekton dhe ndérton objektin e ri, por ai paguhet
gjaté njé rrjedhe afatgjaté pagesash, zakonisht pas
komisionimit (té parevokueshém dhe té pakushtézuar)
dhe jo teksa puna éshté né zhvillim e sipér. Kjo do té
thoté gé kontraktuesi duhet té financojé koston e
punimeve, duke vepruar si huadhénés ose giradhénés
pér palén publike (zakonisht njé banké Q& siguron
financimin kundrejt nj& pengu bazuar né pagesat e
ardhshme té qgeveris€). Operimi dhe mirémbajtja béhet
nga geveria ose i caktohet njé agjencie té vecanté.

DBFM (Projektim-Ndértim-
Financim-Mirémbajtje)

Njé variant i kontratés pér Projektim-Ndértim-Financim-
Operim-Mirémbajtje (DBFOM), né rastet kur operimi nuk
pérfshihet né objektin e kontratés.

DBFOM (Projektim-

Né njé kontrat¢é DBFOM, kontraktuesi zhvillon
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Ndértim-Financim-Operim-
Mirémbaijtje)

infrastrukturén me fondet e veta, gé do té thoté, ai
siguron té gjithé apo pjesén mé té madhe té financimit.
Kontraktuesi  éshté  gjithashtu  pérgjegjés  pér
menaxhimin e ciklit jetésor té& infrastrukturés (duke
marré pérsipér rreziget e kostos té ciklit jetésor) pérvec
gé éshté pérgjegjés pér mirémbajtjen dhe operacionet
aktuale (kontrata shpesh quhet DBFM kur operacionet
nuk jané té pérfshira né objektin e kontratés).

Kontraktuesi mund té paguhet nga pérdoruesit ose nga
shteti né bazé té pagesave té shérbimeve (pagesa té
lidhura me performancén) ose pagesa pér pérdorim (té
lidhura me véllimin ose pérdorimin), por mund té
paguhet edhe nga pagesa té shtyra fikse (té
parevokueshme dhe té pakushtézuara, ashtu si né
kontratén e tipit Projektim-Ndértim-Financim [DBF].

Kontratat DBFOM (dhe DBFM) jané lloji i vetém i
kontratave (pér nga objekt) gé plotésojné té gjitha
kushtet e nevojshme pér té gené PPP. Mirépo, nése njé
DBFOM mund té konsiderohet si njé PPP e vérteté varet
nga efektiviteti i transferimit t& rrezikut dhe natyra e
lidhjeve ndérmjet performancés dhe té ardhurave.

DBOM (Projektim-Ndértim-
Operim-Mirémbajtje)

Né njé kontraté DBOM, kontraktuesi ndérton, ose
projekton dhe ndérton infrastrukturén dhe paguhet pér
punét e ndértimit kundrejt pagesave publike pér ndértim
(si né Projektim-Ndértim [DB]). Pas ndértimit,
kontraktuesi siguron, operon dhe mirémban shérbimet
(ose vetém shérbimet e mirémbajties) pér té cilat
gjithashtu paguhet nga shteti me ¢mimin e dakordésuar.

Marréveshja e borxhit

Shihni marréveshjen financiare.

Norma e Mbulimit té
Pagesés sé Borxhit (DSCR)

Vlerésimi i aftésisé sé shogérisé sé projektit pér té
pérmbushur pagesat e borxhit té& ¢do viti. Kjo llogaritet
duke pjesétuar fluksin monetar operacional té
parashikuar pa pérfshiré pagesén e borxhit me pagesén
e borxhit té vitit pérkatés.

Periudha e pérgjegjésisé
pér defekte

Periudha kohore brenda sé cilés kontraktuesi éshté i
detyruar me kontraté té kthehet né kantier pér té
riparuar defektet qé jané shfagur né punét e
kontraktuesit pasi projekti té jeté komisionuar nga
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autoriteti publik.

Rreziku i kérkesés

Rreziku gé kérkesa reale (pra, pérdorimi ose té ardhurat
nga pérdorimi i infrastrukturés) té jeté e ndryshme nga
sa pritej.

Garancia e rrezikut té

kérkesés

Garanci se kérkesa reale do té pérmbushé kérkesén e
parashikuar. Nése kérkesa reale éshté mé e vogél se
kérkesa e parashikuar, garantuesi bén njé pagesé te
pérfituesi i garancisé.

Kontrata pér Projektim dhe
Ndértim (D&C)

Shih kontratén e ndértimit.

Kushtet e projektimit

Kushtet pér projektimin e objektit, ashtu si¢ pércaktohen
né specifikimet e rezultatit/produktit, né
dokumentacionin e pérgatities sé ofertés sé palés
private (dhe té pérfshira né marréveshjen e projektit né
mbyllje té kontratés), dhe kérkesat e tjera té projektimit
té pércaktuara né marréveshjen e projektit.

Rreziku i projektimit

Defektet né projektim, si pasojé e té cilave vepra
ndértohet por nuk i pérmbush standardet e
paracaktuara.

Honorari i zhvilluesit

Né rastin e ofertés sé pakérkuar, subjekti i paré
propozues merr njé honorar nga shteti ose nga ofertuesi
fitues. Ky honorar mund té rimbursojé disa kosto té
zhvillimit té projektit, konceptimin dhe propozimin e
projekiit.

Marréveshje e
drejtpérdrejté

Njé marréveshje e lidhur zakonisht ndérmjet subjektit
pér géllime té vecanta (SPV), palés qeveritare dhe
huadhénésve. Pérndryshe, mund té Ilidhet edhe
ndérmjet SPV-s&, huadhénésit dhe nén-kontraktuesve
kryesoré. Marréveshja u jep huadhénésve té drejtat pér
té ndérhyré dhe pér t& marré pérsipér funksionimin e
kontratave kryesore té PPP-sé.

Shih gjithashtu Ndérhyrja.

Detyrimet e drejtpérdrejta

Zotimet e pagesave gé shkaktohen pavarésisht nga
ndodhja apo jo e njé ngjarjeje té pasigurt né t& ardhmen.

Page 17 of 56




Normé skontimi

Norma gé zbatohet pér té llogaritur vlerén aktuale té
flukseve monetare té ardhshme, zakonisht pércaktohet
né bazé té kostos sé kapitalit gé éshté pérdorur pér té
financuar investimin nga i cili pritet fluksi monetar.

Analiza e fluksit monetar té
skontuar

Njé term i pérgjithshém pér analizé, i cili skonton vlerén
e ardhshme té njé shume parash pér té llogaritur Vlerén
Aktuale Neto.

Shih gjithashtu Vlera aktuale neto.

Nénkontratat ose struktura
kontraktuale

Struktura e kontratave ku SPV ua delegon pérgjegjésité,
rreziget, té drejtat dhe detyrimet e tij aktoréve té
ndryshém privaté qé marrin pjesé né PPP.

Vlerésimi
diligence)

paraprak (due

Shqgyrtimi dhe vlerésimi i projektit, i kontratave té
projektit dhe rrezigeve té ndérlidhura me to. Ai kryhet
nga investitorét e projektit dhe huadhénésit pérpara se
té vendosin t& marrin pjesé né projekt apo para se té
japin hua pér projektin. Termi gjithashtu vlen pér
aktivitetet e pérgatities sé projektit ose pér disa
aspekteve té punéve pérgatitore gé kryhen nga autoriteti
I prokurimit para fillimit té tenderit.

Pagesa dinamike rrugore

Nivelet e pagesave rrugore mund té ndryshojné né kohé
reale né ményré qé ti pérgjigjen ngarkesave. Eshté e
ndérlidhur me objektet ku ekziston njé alternativé pa
pagesé né ményré gé shoferét t& kené mundésiné té
pérdorin opsione me ose pa pagesé, né varési té nivelit
té trafikut dhe procesit. Kéto projekte quhen gjithashtu
edhe "korsi ekspresi”.

Zgjidhja e parakohshme

Zgjidhja e kontratés pérpara pérfundimit té afatit té
kontratés.

Infrastruktura ekonomike

Infrastruktura gqé bén té mundur veprimtariné e biznesit,
sic jané komunikimi, transporti, si dhe rrjetet e
ujésjellésit, té furnizimit me energji elektrike dhe
sistemet e menaxhimit té mbetjeve.

IRR-ja financiare

Norma e brendshme e kthimit té projektit (IRR) pasi té
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jené marré parasysh eksternalitetet (si¢ jané kostot dhe
pérfitimet ekonomike, sociale dhe mjedisore) e gé nuk
jané pérfshiré né llogaritjen e IRR-sé financiare.

Empresa mixta

Shih Shoqgérité me kapital té pérzier.

Vlerésimi i Ndikimit
Mjedis (VNM)

né

Procesi gé kryhet pér té parashikuar pasojat mjedisore,
pozitive ose negative, té njé projekti. Kjo zakonisht
kryhet nga njé agjenci ose autoritet tjetér jashté
autoritetit té prokurimit, dhe si rezultat i saj mund té
kérkohen apo nevojiten ndryshime né projektimin apo né
ndértimin e projektit.

Ligji mjedisor

Aktet ligjore, nénligjore dhe normative né lidhje me
mjedisin (si¢ jané politikat e mbrojties sé mjedisit dhe
politikat e menaxhimit té mbetjeve industriale).

Kontrata EPC (Inxhinieri,
Prokurim dhe Ndértim)

Njé kontraté me c¢cmim fiks, me daté fikse sipas parimit
me c¢elésa né doré. Zakonisht, ajo pérfshin projektimin
dhe inxhiniering, prokurimin ose prodhimin e pajisjeve,
dhe ndértimin dhe ngritien e njé procesi ose impianti
tjetér.

Ekuitet

Pjesa e kapitalit aksionar dhe investimeve té tjera, gé
jané né raport té ndérvarur me borxhin kryesor, té ofruar
nga anétarét subjektit pér géllime té vecanta (SPV).

Dokumentet e ekuitetit

Térésia e dokumenteve @& pérbéjné kornizén pér
investimin e ekuitetit, dhe sesi investitorét e ndryshém té
ekuitetit do té kontribuojné né té.

Fluksi monetar neto

Masé e mjeteve monetare qé mund té shpérndahen tek
aksionarét e ekuitetit pas zbrites sé té gjitha
shpenzimeve, riinvestimit dhe pagesés sé borxhit.

Investitorét e ekuitetit

Investitorét gé financojné njé pjesé té shpenzimeve
kapitale té projektit (Capex), zakonisht si kapital
aksionar ose si borxh i varur.

Kur iu referohemi investitoréve té ekuitetit né kété
Udhézues Certifikimi pér PPP, supozohet se ata jané
investitorét e vetém ose investitorét qé kontrollojné
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shogériné PPP.

Disa ofrues té ekuitetit mund té mos déshirojné té kené
njé rol aktiv né ciklin jetésor té investimeve té PPP-sé.
Kjo gjithashtu pérfshin "ofruesit e ekuitetit" dhe
"aksionarét".

IRR e kapitalit

Norma e brendshme e kthimit (IRR) né ekuitetin e
paguar nga investitorét, e cila rrjedh nga shpérndarjet
(kryesisht dividentét, amortizimi i aksioneve té kapitalit,
pagesa e borxhit dytésor dhe interesi pér borxhin
dytésor).

Ofruesit e ekuitetit

Shih investitorét e ekuitetit.

Kthimi i ekuitetit

Norma e brendshme e kthimit gé parashikohet té marré
njé investitor i ekuitetit.

Aksionet e ekuitetit

Pjesa e kapitalit t& njé shogérie gé éshté investuar né
subjektin e realizimit té& projektit t&¢ PPP-sé&, subjektin pér
géllime té vecanta (SPV). Zotérimi i aksioneve té
ekuitetit iu mundéson aksionaréve té ekuitetit gé té
ndikojné né menaxhimin e SPV-sé ose né kontrollin e
SPV-sé, né varési té pérqgindjes sé aksioneve qé
zotérojné; zakonisht ato palé gé kané investuar kapital
té vet né SPV kané njé ekspozim mé té larté ndaj
rrezikut.

Ngjarja e mospérmbushjes

Shih Mospérmbushja e kontratés

Pjesa e rrezikut té pritshém

Vleré rreziku gé shtohet nga partneri privat pér té
pérballuar kostot pér shkak té pasigurisé sé shkaktuar
gjaté vlerésimeve financiare dhe atyre té fizibilitetit.

Vlerésimi ex-post

Vlerésimi gé kryhet pasi ka kaluar njé periudhé e
caktuar nga pérfundimi i projektit, me fokus né
efektivitetin dhe géndrueshmériné e projektit.

Shprehje interesi

Shprehjet e interesit nga ofertuesit e mundshém pér njé
projekt. Né disa juridiksione, ky term pérdoret né vend té
Kérkesés pér Kualifikime (KpP).
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Kostot e shpronésimit (ose
kostot e shpronésimit té
tokés)

Né kontekstin e PPP-ve dhe infrastrukturés tjetér, kostot
e shpronésimit té pronaréve té pasurive té paluajtshme
proné private, né funksion té pérdorimit té asaj pasurie
pér pérfitimet e projektit.

FIDIC (Federata
Ndérkombétare e
Inxhinieréve Késhillues)

Njé agjenci ndérkombétare gé& prodhon kontrata té
formés standarde gé& pérdoren pér punét e ndértimit.
Kushtet e kontratés FIDIC gjithashtu pérdoren gjerésisht
né projekte ndérkombétare, me ndryshime té vogla.

Marréveshjet financiare

Térésia e dokumenteve né kuadér té té cilave ofrohet
njé kredi pér zhvillimin e objektit t&¢ PPP-sé. Pérfshihen
gjithashtu "dokumentet / marréveshjet e kredisé",
"marréveshjet financuese" dhe "marréveshjet e borxhit".

Mbyllja financiare

Pika né té cilén nénshkruhet i gjithé dokumentacioni i
projektit, pasi jané pérmbushur té gjitha kushtet
paraprake pér financimin e projektit dhe jané vendosur
né dispozicion fondet e projekiit.

Fizibiliteti financiar

Shih fizibiliteti tregtar.

Modeli financiar

Tabelar kompjuterik digjital & pérfshin, gjaté gjithé
kohézgjatjes sé kontratés, té gjitha investimet, té
ardhurat, kostot dhe tatimet, si dhe disa parametra
analitiké dhe inflacionin relativ. Mjeti gjithashtu pérfshin
fluksin monetar neto, si té shogérisé sé projektit ashtu
edhe té investitorit té kapitalit.

Struktura financiare (nga
perspektiva publike)

Pér géllimet e kétij Udhézuesi Certifikimi pér PPP, termi
strukturé financiare (nga perspektiva publike), i referohet
pércaktimit t& mjeteve té kompensimit qé do t'i jepen
partnerit privat né kontraté dhe kushteve té saj
(maturimi, afati, indeksimi dhe rregullimet/zbritjet e
mundshme), pérfshiré grantet (pér té bashkéfinancuar
shpenzimet kapitale, ose Capex-in), pagesa té
shérbimeve, subvencionet, té drejtén pér té vjelé pagesa
nga pérdoruesit dhe ¢do pjesémarrje t¢ mundshme té
paléve publike né ofrimin e financimit (garancité dhe
masat e tjera té pérmirésimit té aftésisé paguese,
kontributet e ekuitetit ose borxhit).

Struktura financiare mund té shihet gjithashtu si profili
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rezultues i pagesave té qeverisé né kuptim té vlerés
aktuale neto (VAN) dhe shpenzimeve vjetore publike,
ose profili i pagesave gé i bé&hen partnerit privat (né
projekte me rentabilitet té tepért).

Strukturimi financiar

Né kontekstin e anés private, puna lidhur me planifikimin
e miksit té fondeve gé do té pérdoren pér té financuar
projektin, posacérisht né lidhje me shumén e borxheve
gé duhet té sigurohet.

Financimi

Burimi i parave gé nevojiten paraprakisht pér t&¢ mbuluar
kostot e ndértimit té infrastrukturés. Financimin
zakonisht e siguron geveria pérmes tepricave ose huave
geveritare (pér prokurimin tradicional té infrastrukturés)
ose sektori privat, pérmes borxhit apo financimit té
kapitalit (pér PPP-té).

Fizibiliteti fiskal

Shih pérballueshméria.

Rreziku fiskal

Rreziku qé rezultati fiskal pér geveriné (domethéné,
pozicioni financiar i geverisé) té jeté i ndryshém nga ai i
pritur.

Kontrata me ¢mim fiks

Kontraté me ¢mim fiks gé pércakton njé ¢cmim i cili nuk i
nénshtrohet ndonjé ndryshimi pér shkak té kostos gé
mund t'i jeté shkaktuar kontraktuesit gjaté realizimit té
kontratés. Ky lloj i kontratés i kalon kontraktuesit
rrezikun maksimal dhe pérgjegjésiné e ploté pér té gjitha
kostot dhe pér fitimin ose humbjen gé rezulton.

Forca madhore

Ngjarje té jashtme té paparashikueshme, pértej kontrollit
té secilés palé gé interpretohen ose pércaktohen me ligj,
politiké ose kontraté. Shtrirja e sakté e kétij termi
ndryshon né varési té juridiksionit, por zakonisht
pérfshin fatkeqésité natyrore. Shpesh pérfshihen edhe
disa ngjarje té shkaktuara nga njeriu, si¢ jané lufta dhe
aktivitetet terroriste.

Rreziku i kursit té kémbimit

Rreziget e lidhura me ndryshimet né valuté/ kursin e
kémbimit valutor (Forex). Kjo vlen vetém kur huaté,
kostot ose pagesat e projektit shprehen né njé valuté té
huaj, gofté térésisht ose pjesérisht. Gjithashtu quhet
edhe rreziku valutor.
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Franshiza

E ngjashme me afermazh, éshté dhéna me gira ose me
koncesion e shérbimeve, por kryesisht ose né thelb,
pérdoret né kontekst transporti. Franshiza rrallé pérfshin
kérkesén pér investime né infrastrukturé dhe zakonisht
infrastruktura menaxhohet drejtpérdrejt nga geveria ose
me marréveshje té vecanté.

Data e fillimit té shérbimit
té ploté

Data né té cilén shérbimet e kontraktuara dhe shérbimet
thelbésore té geverisé mund té fillojné té ofrohen né
objekt dhe nga objekti, e cila zakonisht quhet data e
pérfundimit ose dita gé pason até daté.

Projekti funksional

Projekti i pérgatitur pér té paraqitur kérkesat funksionale
té njé projekti, dhe jo pér té dhéné specifikime té
kontributeve dhe punéve faktike.

Fondet

Burimi i parave gé jané té nevojshme pér té pérmbushur
detyrimet e pagesés. Né kontekstin e PPP-sé&, fondet iu
referohen burimit té parave, pér njé periudhé afatgjaté,
pér té paguar partnerin privat té PPP-sé pér investimet
si dhe pér kostot operacionale dhe té mirémbajtjes sé
projektit. Fondet zakonisht burojné nga tatimet (né PPP-
t¢ gé paguhen nga geveria) ose nga tarifat e
pérdoruesve (né PPP-té gé paguhen nga pérdoruesi).

Raporti i borxhit

kapitalit

ndaj

Raporti i borxhit total té shogérisé ndaj aksioneve té saj
té zakonshme (kapitalit). Né kété Udhézues Certifikimi
pér PPP, ky term referohet edhe si levé financiare.

Qeveria

| referohet geverisé federale, shtetérore dhe / ose
vendore/gendrore dhe agjencive/ministrive té tyre té
linjés.

PPP-t¢ e
paguan

tipit geveria

PPP ku té ardhurat e partnerit privat jané né formén e
pagesave buxhetore, zakonisht té lidhura me
performancén ose pérdorimin.

Financimi i grantit

Ofrimi i pagesave direkte nga buxheti i geverisé, né
ményré qé té financojé njé pjesé té shpenzimeve
kapitale (Capex-it). Kéto pagesa béhen zakonisht gjaté
ndértimit (pagesa mujore ose tremujore teksa ndértimi
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éshté né zhvilim e sipér ose né bazé té etapave
specifike) ose né fund té periudhés sé ndértimit.

Dhénési

Pala gé jep njé koncesion, licencé ose ndonjé té drejté
tjetér.

Shih autoriteti i prokurimit.

Projektet Greenfield

Nga piképamja inxhinierike, kéto jané projekte qé do té
zhvillohen né kantiere qé nuk jané pérdorur mé paré pér
géllime industriale, apo objekte né numér mé té madh.

Nga kéndvéshtrimi i investitoréve, ato jané investime né
njé¢ PPP qgé éshté dhéné kohét e fundit ose éshté né
ndértim e sipér, dhe ku ka struktura té reja té
réndésishme ose pérmirésime madhore té
infrastrukturave ekzistuese. Né rastin e késaj té fundit,
né varési té réndésisé sé vlerés sé infrastrukturés
ekzistuese, projektet e fushés sé gjelbér mund té
pérkufizohen edhe si projekte té fushés sé verdhé ose
projekte té fazés dytésore.

Vendimi pér dritén jeshile

Vendimi nga autoriteti pér té prokuruar projektin.
Zakonisht béhet né fund té Fazés sé Vlerésimit, né
varési té konfirmimit pas finalizimit té strukturés dhe
hartimit té té gjithé paketés sé tenderit.

Fondi i garancisé

Shih fondi pér detyrimet kontingjente.

Dorézimi

Transferimi i aseteve té projektit dhe pérgjegjésisé pér
ato asete te geveria pas pérfundimit ose mbarimit té
afatit té kontratés sé PPP-sé.

Marrja né dorézim

Shih dorézimi.

Shérbimet fizike

Shérbime té cilat mundésojné operimin e pérgjithshém
té ndértesés né pérputhje me specifikimet, si¢c jané
mirémbajtja dhe riparimet.

Kreu i Termave (HOT)

HOT pércakton fushat kryesore financiare qé palét e
Konsorciumit presin té trajtohen né kontratat kryesore té
PPP-sé, pérfshiré marréveshjen e projektit, kontratat e
ndértimit dhe kontratat e operimit dhe mirémbajtjes
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(O&M). HOT pércaktojné zotimet financiare té paléve,
dhe dakordésohen pérpara procesit té tenderimit nga
palét e konsorciumit.

Mbrojtja (hedging)

Njé marréveshje né tregjet financiare pér té mbrojtur
shogériné e projektit nga luhatjet jo té favorshme né
normat e interesit ose né inflacion.

Certifikues i pavarur

Njé certifikues zakonisht i emé&ruar me pélgimin e paléve
private dhe publike, dhe i cili duhet té certifikojé punét e
ndértimit né pérputhje me specifikimet e pércaktuara né
kontraté.

Certifikuesi kryen veprime vijuese:

¢ Inspekton dhe monitoron punén, merr pjesé né
cdo test té performancés gjaté komisionimit dhe
késhillon palén private nése kérkohet ndonjé
korrigjim

e Certifikon gé Faza e Ndértimit ka pérfunduar me
sukses né pérputhje me kontratén e PPP-sé

e Léshon certifikatén e pérfundimit si déshmi
kontraktuale gé Faza e Ndértimit éshté
pérfunduar dhe projekti Eshté né dispozicion pér
Fazén e Operacioneve.

Né disa juridiksione, certifikuesit té pavarur i jané dhéné
gjithashtu kompetenca pothuajse gjygésore pér té marré
vendime gjaté procesit té zgjidhjes sé
mosmarréveshjeve, té cilat jané detyruese pér té gjitha
palét.

Shih gjithashtu Inxhinier i ndértimit, zbatimit dhe
inspektimit (CEI).

Inxhinieri i pavarur

Shih certifikues i pavarur.

Rreziget e inflacionit

Rreziget pér shpenzimet kapitale té shogérisé sé
projektit (Capex) ose shpenzimet operacionale (Opex)
gé rezultojné nga ndryshimet né normén e inflacionit té
¢cmimeve.

Infrastruktura

Strukturat dhe objektet bazé fizike dhe organizative si¢
jané ndértesat, rrugét, furnizimet me energji elektrike, té
nevojshme pér funksionimin e njé shogérie ose
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ndérmarrjeje.

Fondi i infrastrukturés

Njé fond i themeluar pér té investuar né infrastrukturé
dhe gé menaxhohet nga njé menaxher fondi.

Korniza institucionale

Grupi i agjencive dhe organeve brenda njé geverie gé
ndikojné né menaxhimin dhe geverisjen e veprimit publik
(ose menaxhimin dhe geverisjen e opsionit té PPP-té,
né kontekstin e kornizave té€ PPP-sé).

PPP institucionale

Njé formé e PPP-sé, e cila éshté njé nén-formé e
sipérmarrjes sé pérbashkét (JV) ose e shogérisé me
kapital té pérzier, ku geveria kontrollon sipérmarrjen e
pérbashkét t& PPP-sé dhe zakonisht zotéron shumicén
e aksioneve.

Sipas kétij Udhézuesi pér Certifikimin e PPP-ve, njé
PPP institucionale mund té shihet si njé PPP e vérteté
me financim privat vetém kur sektori privat éshté i
pérfshiré né ményré té konsiderueshme si njé investitor i
kapitalit (me njé pérgindje té konsiderueshme té
aksioneve té kapitalit), dhe pér rrjedhojé merr pérsipér
rreziget e projektit, dhe financimi i borxhit éshté me
rrezik performance.

Pronésia intelektuale

Shpikje, dizajne origjinale dhe zbatime praktike té ideve
origjinale té mbrojtura me ligj pérmes té drejtés sé
autorit, patentave, dizenjove té regjistruara, té drejtave
té planimetrisé sé garkut dhe markave tregtare. Kjo
gjithashtu i referohet sekreteve tregtare, know-how
pronésor dhe informacioneve té tjera konfidenciale, té
mbrojtura nga nxjerrja e jashtéligishme nga e drejta
zakonore dhe pérmes detyrimeve kontraktuale shtesé,
si¢c jané marréveshjet e konfidencialitetit.

Procesi interaktiv i tenderit

I ngjashém me dialogun konkurrues, né kuptimin gé ka
ndérveprime té drejtpérdrejta ndérmjet autoritetit dhe
disa ofertuesve té mundshém nga lista e ngushté, para
paragqitjes sé propozimit. Dallimi kryesor me procesin e
dialogut éshté se Kérkesa pér Propozime (KpP)
pércaktohet plotésisht ose thelbésisht né fillimin e fazés
sé ndérveprimit, ndérsa faza interaktive synon té
ndihmojé ofertuesit e ardhshém té pérsosin njohurité e
tyre rreth KpP-sé dhe kontratés, dhe jo t'u mundésojé té
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béjné sugjerime apo ndryshime né KpP.

Shkémbimi i normés sé
interesit (swap)

Njé kontraté mbrojtése pér té kthyer njé normé luhatése
té interesit né njé normé fikse.

Marréveshja e ndérfages

Qéllimi kryesor i njé marréveshjeje té ndérfages éshté té
rregullojé marrédhéniet ndérmjet nén-kontraktuesve
kryesoré lidhur me pérgjegjésité e tyre pérkatése né
lidhje me projektin, detyrime dhe pagesa té caktuara,
dhe rikuperimin e shumave nga njéri-tjetri.

Rreziku i ndérfages

Raportet me kontrata ose aktivitete té tjera t& geverisé,
ose strukturat vartése té geverisé, lidhur me realizimin e
suksesshém té kontratés sé PPP-sé.

Vendimi pér investime

Vendimi nése njé projekt i propozuar éshté njé projekt i
miré. A éshté geveria e gatshme dhe e afté té sigurojé
fondet e kérkuara (pasi té keté llogaritur tarifat e
pérdoruesve, si¢ jané taksat rrugore), pavarésisht se si
prokurohet projekti?

Investitorét

Shih investitorét e ekuitetit.

Ftesa pér Propozime (FpP)

Akti me té cilin autoriteti prokurues kérkon parashtrimin
e propozimeve. Né njé Kérkesé té Drejtpérdrejté pér
Propozim (RFP) (pa dialog ose bashkéveprim té
strukturuar), ftesa pér té propozuar nénkuptohet né KpP.
Mirépo, né njé proces me dialog apo ndérveprim (dhe
ndonjéheré né njé proces té negociuar), FpP léshohet
né fund té procesit té dialogut ose bashkéveprimit pasi
té keté mbaruar ky proces, ndérsa KpP dhe kontrata
jané pérfundimtare dhe jané diskutuar dhe sqaruar.

Sipérmarrje e pérbashkeét
(me njé palé publike)

Ky term pérdoret gjithashtu pér t'iu referuar "shogérive
me kapital té pérzier" ose "empresas mixtas”

IRR ose IRR-té financiare

Norma e kthimit té njé investimi e llogaritur né bazé té
fluksit monetar té parashikuar. Norma e brendshme e
kthimit (IRR) éshté gjithashtu norma e zbrities gé
barazon vlerén aktuale té njé fluksi monetar té
ardhshém me njé investim té ardhshém.
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Borxhi dytésor

Shih borxhi i varur.

Treguesit kyc té
performancés (KPI)

Treguesit financiaré ose jo-financiaré gé pérdoren pér té
matur progresin ose suksesin e palés private gjaté
periudhés operative mbi faktorét kritiké té ndérlidhur me
projektin, dhe gé& normalisht ndryshojné né varési té
shérbimeve té kontraktuara dhe atributeve té tjera té
projektit. Treguesit kyc té performancés shpesh
pérfshihnen né marréveshjen kontraktuale sepse ato
mund té shérbejné si bazé pér pagesa té caktuara pér
palén private.

Defekte latente

Defekte né objekt qé askush nuk do kishte mundur ti
konstatonte, dhe efekti i té cilave nuk shfaget deri né njé
daté té€ mévonshme.

Qiraja

Njé institucion ligjor (i ngjashém me njé koncesion dhe
gé pérdoret né disa vende té sé drejtés zakonore) gé i
mundéson qeverisé té japé té drejta ekonomike té
infrastrukturés apo pronésiné ekonomike té veprés. Né
disa vende, termi "giraja" mund té rezervohet pér
kontratat e projektit ku geveria mbetet pérgjegjése pér
shpenzimet kapitale.

Korniza ligjore

Sistemi ligjor i njé vendi i cili pérfshin kushtetutén,
organin ligjvénés, vendimet gjygésore, traktatet dhe
ndryshimet paraprake té ligjit.

Huadhénésit

Institucionet gé japin hua pér projektin: kryesisht bankat
dhe investitorét institucionalé pérmes obligacioneve té
projekiit.

Letér zotimi

Njé dokument (i cili mund ose nuk mund té jeté
detyrues) i lidhur ndérmjet paléve té ndryshme té
interesit né njé konsorcium. Dokumenti shpreh interesin
e tyre pér té gené aksionaré té kapitalit né projekt (qé do
té ndérmerret) dhe té ofertojné sé bashku si njé
konsorcium.

Leva financiare

Shih Raporti i borxhit ndaj kapitalit.

Kostot e ciklit jetésor

Té gjitha kostot gjaté jetés sé& dobishme té
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infrastrukturés, ose gjaté kohézgjatjes sé kontratés qé
rregullon menaxhimin e infrastrukturés. Kétu pérfshihen
investimi fillestar / kostot e ndértimit dhe ¢cdo puné tjetér
e mirémbajtjes qé kérkohet pér té mbajtur aktivin né njé
gjendje té pranueshme dhe konstante teknike. Mund té
pérfshij¢ gjithashtu gjendjen e nevojshme pér té
pérmbushur kérkesat e performancés té pércaktuara né
kontraté.

Rekurs i kufizuar

Financimi me garanci té kufizuara nga sponsorét.

Agjencia e linjés
ministria e linjés)

(ose

Ministrité ose departamentet geveritare pérgjegjése pér
zhvillimin e politikave, planifikimin dhe ofrimin e
shérbimeve specifike. Shembuj té zakonshém pérfshijné
ministriné e transportit dhe ministriné e shéndetésisé.

Projekt linear

Njé projekt gé pérfshin ndértimin e njé objekti né njé
parcelé té gjaté té tokés; pér shembull, njé rrugé.

Démet e Likuiduara (LD)

Niveli i dakordésuar i humbjes kur pala private kryen
shkelje té kontratés.

Shih gjithashtu gjobat.

Dokumentet / marréveshjet
e kredisé

Shih marréveshja financiare.

Raporti i mbulimit té jetés
sé huasé (LLCR)

Raporti i vlerés aktuale neto (VAN) té fluksit monetar té
gatshém né dispozicion pér pagesén e borxhit, pjesétuar
me borxhin e papaguar né até periudhé. VAN matet
vetém deri né maturimin e borxhit. Ky raport ofron njé
vlerésim té cilésisé sé kreditit té projektit nga
kéndvéshtrimi i huadhénésit.

Data e pérmbylljes

Data e caktuar nga autoriteti prokurues né té cilén duhet
té fillojné shérbimet pa marré parasysh ngjarjeve apo
pretendime gé mund té lindin gjaté Fazés sé Ndértimit.
Mosfillimi i shérbimeve deri né kété daté do té conte né
zgjidhje té kontratés.

Rreziget makroekonomike

Rreziget pér shpenzimet kapitale té shogérisé sé
projektit (Capex) ose shpenzimet operative (Opex) qé
rrjiedhin nga ndryshimet né normén e inflacionit, interesit
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apo té shkémbimeve valutore.

Kontrata e mirémbajtjes

Shih kontrata e operacioneve dhe mirémbajtjes (O&M).

Rreziku i mirémbajtjes

Rreziku i mirémbajtjes sé papérshtatshme gé shkakton
ndalim té punés, i cili éshté i nénkuptuar dhe mbulohet
né analizén e rrezikut té disponueshmérisé dhe
performancés.

Kontrata e menaxhimit

Njé kontraté ku mirémbajtja afatgjate e infrastrukturés
éshté i vetmi objektiv kryesor i cili i transferohet sektorit
privat.

Sistemi i Menaxhimit té
Informacionit (MIS)

Njé mjet gé pérdoret pér té regjistruar dhe menaxhuar
aktivitetet dhe dokumentacionin e njé projekti té PPP-sé.

Propozimi i iniciuar nga | Shih propozimi i pakérkuar.
tregu
Testi i tregut (ose | Procesi i vlerésimit té reagimit té tregut ndaj njé kushti té

hulumtimi i tregut) pér njé
projekt té PPP-sé

propozuar té projektit, dhe niveli i interesimit té tregut
pér projektin.

Testimi i shérbimeve né

treg

Metodé pér té realizuar testimin e vlerés sé shérbimeve
té buta té njé PPP-je né rastet kur shérbimet e tilla
ritenderohen nga partneri privat ndérsa geveria rregullon
pagesén e shérbimeve me vilerén reale té tregut
(pérfshiré mundésiné e zévendésimit té ofruesit té
shérbimit té buté).

Shih gjithashtu kalibrimi.

Borxhi mezanin

Shih borxhi i varur.

Mini-perm

Hua pér periudhén e ndértimit dhe pér disa nga vitet e
para té operacioneve té projektit, bazuar né teknikén e
financave té projektit, i cili ri-financohet mé voné pérmes
njé borxhi afatgjaté.

Shogérité me kapital té
pérzier

Struktura té PPP-sé né té cilat autoriteti publik ka
pjesémarrije né kapitalin neto té shogérisé si njé
aksionar. Kéto jané skema té zakonshme né shtetet me
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sistemin e té drejtés civile (dhe mjaft tipike né vendet
spanjolle, ku quhen "empresa mixta”, dhe konsiderohen
si njé lloj i vecanté ligjor i prokurimit ose kontratés
publike).

Mund té konsiderohen si PPP nése plotésojné tiparet e
PPP-ve. Shpesh quhen edhe sipérmarrje té pérbashkéta
Jv).

Kur partneri publik kontrollon shogériné ose zotéron
shumicén e aksioneve, PPP njihet edhe si PPP
institucionale.

Simulimi Monte Carlo

Njé tekniké e zgjidhjes sé problemit gé pérdoret pér té
pérafruar probabilitetin e rezultateve té caktuara duke
ekzekutuar prova té shumta, té quajtura simulime, duke
pérdorur variabla rastésore.

Analiza me shumeé kritere

Njé nén-disipliné e hulumtimit t& operacioneve, e cila
shprehimisht merr parasysh kritere t& shuméfishta né
mjediset vendimmarrése, ku kostoja dhe ¢mimi jané
njéri prej kritereve kryesore.

Blerésit e mistershém

Pérdorimi i individéve té kualifikuar pér té studiuar dhe
testuar performancén e shérbimeve gé& ofrohen nga
partneri privat.

Faza e negociatave

Pérzgjedhja e ofertuesit / fituesit té preferuar pér
nénshkrimin e kontratés (né ato procese té tenderimit né
té cilat né até kohé lejohen negociatat).

Vlera aktuale neto (NPV)

Vlera e zbritur e parave té gatshme té njé investimi,
minus vlera e zbritur e parave gé dalin apo shpenzohen.
Pér té gené rentabél né masé té mjaftueshme, njé
investim duhet té keté njé vleré aktuale neto mé té
madhe se zero.

Kontraktues i nominuar

Njé kontraktues specialist i cili éshté pjesé dhe rrit
besueshmériné e njé konsorciumi, pér shkak té aftésive
dhe ekspertizés sé specializuar, por gé nuk béhet
investitor i kapitalit né subjektin pér géllime té vecanta
(SPV).
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Marréveshja e
Konfidencialitetit (NDA)

Njé marréveshje né té cilén njé palé detyrohet té
respektojé detyrimet e ruajtjes sé konfidencialitetit si njé
parakusht pér ti dhéné gasje né informacionet e
projektit.

Pa rekurs

Financimi pa garanci nga sponsorét.

Kontrata O & M (Operim
dhe Mirémbajtje)

Njé opsion prokurimi pér gevering, né té cilin njé
operator privat (me kontraté€) operon njé aset né pronési
publike pér njé afat té caktuar. Pronésia e asetit i mbetet
organit publik. Gijithashtu pérfshin njé "kontratén e
mirémbajtjes” dhe "kontratén e menaxhimit té
objekteve".

Objektivat (e njé kornize té
PPP-sé)

Cfaré geveria déshiron té arrihet nga korniza e PPP-sé.

Blerési i jashtém

Subjekti gé zotohet té blejé rezultatet apo produktet e
njé projekti.

Tenderi me njé fazé

Njé proces i tenderimit né té cilin geveria nxjerr sé
bashku Kérkesén pér Kualifikim (KpK) dhe Kérkesén pér
Propozim (KpP) ndérsa ofertuesit paragesin kualifikimet
e tyre dhe ofertojné me njé parashtrim té vetém.

Tender i hapur

Proces i ofertimit i cili &shté i hapur pér ¢cdo ofertues té
interesuar, pér sa kohé& qé plotésojné kriteret e
kualifikimit.

Operacionet Faza

Operative

ose

Periudha nga pérfundimi i komisionimit e deri né fund té
afatit té kontratés té PPP-sé, gjaté sé cilés partneri
privat éshté pérgjegjés pér mirémbajtjen, dhe né shumé
raste pér operimin, e infrastrukturés.

Gjithashtu njihet edhe si faza e mirémbajtjes kur nuk
pérfshihen operacionet. Nganjéheré njihet edhe si Faza
Operative (pér disa autoré dhe profesionisté, kjo mund
té nénkuptojé gjithashtu fazén e projektit qé
korrespondon me jetén e kontratés).

Operacionet

Koncepti i ngushté: Kjo nénkupton ose i referohet vjeljes
sé pagesave ose tarifave nga pérdoruesit, ose
nénkupton vendosjen e njé pike takimi me pérdoruesit
fundoré (né kété kuptim, operimi i njé sistemi
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hekurudhor nénkupton operimin e shérbimit té
transportit, qé do té thoté, éshté pérgjegjés pér té
drejtuar trenat, edhe né rastin kur partneri privat nuk
éshté i ngarkuar me mbledhjen e tarifés nga udhétarét).

Koncepti i _gjeré: Detyrimet dhe pérgjegjésité tjera, té
cilat mundésojné qé infrastruktura té jeté né dispozicion
pér pérdorim. Kéto aktivitete nuk jané domosdoshmérish
vetém veprimtari té mirémbajtjes né kuptimin e ngushté
té fjalés. Pér shembull, pér njé rrugé, pastrimin e
aksidenteve, ose shérbimin e largimit té borés (shérbimi
| pérdorimit gjaté dimrit).

Opex

Shpenzimet operative (Opex): Kostot pér operimin e
asetit té infrastrukturés pas dorézimit té€ ndértimit.

Kosto oportune

Dobia gé dikush mund té keté nxjerré nga ndonjé
zgjedhje alternative.

Predispozita optimiste

Predispozita gé e bén njé person té besojé se ata jané
mé pak té rrezikuar té pérjetojné njé ngjarje negative né
krahasim me té tjerét. Pér shembull, geveria mund té
keté predispozité optimiste né parashikimet e saj lidhur
me kérkesén pér trafik, gjé qé mund té mos jeté e
mundur né té ardhmen.

Specifikimet e produktit

Kushtet e shérbimit né kuadér té nje¢ PPP-je qgé
pércaktohen né bazé té rezultateve dhe jo mjeteve.

Garancia e  shogérisé
méeme

Njé garanci nga shogéria mémé e njé kontraktuesi pér
pérmbushjen e té gjitha detyrimeve kontraktuale.
Shogéria mémé merr pérgjegjésiné pér detyrimet dhe /
ose pér ti ofruar kompensim financiar subjektit pér
géllime té vecanta (SPV) pér té mbuluar koston e
déshtimit.

Periudha e shpagimit

Kohézgjatja e nevojshme gé fluksi monetar gatshém i
akumuluara nga njé investim té barazohet me
shpenzimin fillestar.

Mekanizmi i pagesés

Mekanizmi né kontratén e projektit gé& pércakton
marréveshjet e pagesave sipas njé kontrate té¢ PPP-sé
ndérmjet sektorit publik dhe privat, né PPP-té qé
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paguhen nga geveria. Kjo zakonisht pérfshin propozime
té hollésishme né lidhje me kohén e pagesave dhe
metodologjiné pér ndryshimin e pagesave me kalimin e
kohés, pér shembull, né pérputhje me inflacionin.

Zbritjet e pagesave

Zbritiet nga pagesat né njé PPP gé paguhet nga
geveria.

Gjithashtu quhen "rregullime té pagesés" ose
"zvogélime té pagesés".

Kéto jané rruga direkte pér penalizimin e performancés
sé ulét financiare né PPP-té gé paguhen nga geveria.

Gjobat

Pagesat gé i ngarkohen palés private nése ka shkelje té
kontratés.

Gjithashtu mund té quhen gjoba té drejtpérdrejta ose
gjoba eksplicite, pér t'i dalluar nga zbritjet e pagesave.

Né shumé vende té sé drejtés zakonore, termi "gjobé"
ka njé kuptim specifik juridik, dhe i referohet njé shume
té kompensimit, té pércaktuar né kontraté e gé nuk
éshté né proporcion me humbjen e mundshme té
pésuar nga pala tjetér. Né kéto vende, pérdoret
terminologji tjetér si p.sh. "démet e likuiduara".

Sistemi i dénimit

Skema gé pércakton kategorité e shkeljeve dhe nivelet e
gjobave gé pérshkruhen né kontraté.

Pengu i performancés

Shih garancia e performancés.

Garancia e performancés

Garanci me shkrim e léshuar nga njé garantues qé
éshté palé e treté (zakonisht njé banké ose njé kompani
sigurimesh). Kjo pastaj i dorézohet autoritetit té
prokurimit dhe / ose subjektit pér géllime té vecanta
(SPV). Qéllimi éshté té garantojé se partneri privat dhe /
ose kontraktuesi do té pérmbushin té gjitha detyrimet e
parashikuara né kontratat e tyre.

Sistemi i monitorimit té
performancés

Sistem i cili zakonisht pérfshin njé térési té treguesve
dhe procedurave té dakordésuara né marréveshjen e
projektit, kryesisht pér té pércaktuar nése pala private i
realizon shérbimet e kontraktuara né pérputhje me

Page 34 of 56




specifikimet e shérbimeve.

Piké performance

Sistem gé cakton "piké" pér ¢cdo shkelje té kontratés né
ményré gé té gjurmojé dhe regjistrojé shkeljet - dhe pér
rrjedhojé edhe performancén - posacgérisht pér té
kontrolluar rrezikun e partnerit privat gé té hyjé né njé
situaté té shkeljeve té vazhdueshme.

Kérkesat e performancés

Kérkesat e performancés mund té konsiderohen si pjesé
e konceptit mé té gjeré té "kérkesave teknike" ose
"specifikimeve teknike". Né kuptimin e gjeré, kéto jané
specifikime té kontratés, lidhur me até se c¢faré kérkohet
nga partneri privat né aspektin e cilésisé dhe / ose
sasisé.

Kérkesat e performancés mund té emértohen gjithashtu
"specifikime té produktit/rezultatit" né varési té kontekstit
(shih pérkufizimin), ose "kérkesat e shérbimit", por mund
té referohen edhe né njé koncept mé té gjeré si
"kérkesa té operimit dhe mirémbajtjes".

Kérkesat teknike né lidhje me ndértimin mund gjithashtu
té quhen "kérkesat e ndértimit" ose "kushtet teknike té
ndértimit”.

Lejet

Leja e planifikimit ose lejet e tjera té nevojshme pér
ndértimin dhe operimin e objektit.

Shkelje e vazhdueshme

Mos respektimi i vazhdueshém nga partneri privat i
dispozitave té kontratés sé& projektit. Shkelja e
vazhdueshme (e cila pércaktohet saktésisht né kontraté
pér nga numri i shkeljeve, akumulimit i gjobave ose
akumulimit té pikéve té performancés) mund té rezultojé
né zgjidhjen e parakohshme té kontratés.

Rreziget politike

Rreziget gé lidhen me veprime té geverisé gé prekin
partnerin privat ose operacionet e tij.

Kontrata e PPP-sé
(pérkufizimi i gjeré)

Njé kontraté afatgjaté ndérmjet njé pale publike dhe njé
pale private, pér zhvillimin dhe / ose menaxhimin e njé
vepre ose shérbimi publik, né té cilin agjenti privat mban
rrezikun mé té madh dhe pérgjegjésiné e menaxhimit
gjaté gjithé kohézgjatjes sé kontratés. Shpérblimi lidhet,
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né masé té konsiderueshme, me performancén dhe /
ose kérkesén ose pérdorimin e veprés ose shérbimit.

Shih gjithashtu PPP me financim privat.

Marréveshja e PPP-sé

Shih Kontrata e PPP-sé.

Kontrata e PPP-sé

Kontrata ose marréveshja ndérmjet autoritetit té
prokurimit dhe partnerit privat né njé projekt t& PPP-sé.

Termi "kontraté" potencialisht pérfshin marréveshje té
tiera gé mund té lidhin partnerin privat me palé té tjera té
sektorit publik, jashté autoritetit té€ prokurimit, pér
shembull, pérmes marréveshjeve té blerjes sé produktit
me njé autoritet ose organ gé éshté palé e treté.

Struktura e kontratés sé
PPP-sé ose struktura e
kontratés

Térésia e kushteve kryesore tregtare té kontratés sé
PPP-sé, té cilat né thelb jané ato gé lidhen me kushtet
financiare ose "strukturén financiare té kontratés sé
PPP-sé" (si do té paguhet partneri privat), dhe kushtet e
alokimit té rrezikut ose "struktura e rrezikut té kontratés
sé PPP-sé&" (si alokohen rreziget pér secilén palé né
kontraté).

Korniza e PPP-sé

Rregullat, procedurat e pércaktuara dhe pérgjegjésité
institucionale qé pércaktojné ményrén se si geveria
zgjedh, zbaton dhe menaxhon projektet e PPP-sé.

Dokumentet kornizé té
PPP-sé

Kéto jané dokumentet qé pércaktojné kornizén e PPP-
sé. Kéto mund té jené deklarata té politikave, letra té
bardha, ligje, urdhra ekzekutivé, qarkore té
departamenteve, manualé ose dokumente té tjera. Llojet
e dokumenteve qé pérdoren ndryshojné sipas
juridiksionit. Né disa raste, korniza mund té pérbéhet
nga shumé dokumente, gé merren dhe lexohen sé
bashku si njé dokumentacion i vetém. Dokumentet gé
pérbéjné kornizén mund té béjné edhe pércaktimin e
programit té PPP-sé.

Véllimi i PPP-ve

Lista e projekteve gé geveria po shqyrton pér zbatim si
PPP gjaté njé periudhe té caktuar kohore (¢cdo vit, ¢cdo 5
vjet, 10 vjet, e késhtu me radhé).
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Procesi i PPP-sé ose cikli i
PPP-sé

Hapat gé& ndjekin projektet e PPP-sé né ményré gé
projekti té realizohet. Hapat pérfshijné identifikimin e
projektit, vlerésimin e PPP-sé, strukturimin e PPP-sé
dhe hartimin e kontratés, menaxhimin e tenderit dhe
procesin e shpalles sé kontratés fituese, dhe
menaxhimin e kontratés.

Programi i PPP-sé

Ményrat sesi shteti planifikon té pérdoré PPP-né pér té
arritur  ofrimin e shérbimeve me infrastrukturé té
pérmirésuar. Kjo shkon pértej véllimit t¢ PPP-ve edhe
pérfshin planet pér zhvillimin e projekteve shtesé, té
paidentifikuara. Mund té pérfshijé tregues té sektoréve
prioritaré ku pritet té pérdoren PPP-té dhe masén né té
cilén geveria planifikon té pérdoré PPP-sé (né krahasim
me mekanizmat e tjeré té ofrimit té shérbimeve), qofté
né pérgjithési ose né ndonjé sektor té vecanté.

Mbikéqgyrja e programit té
PPP-sé

Mbikéqyrja e programit t&¢ PPP-sé dhe e ményrés sesi ai
zbatohet, nga palé gé minimumi duhet té jené té
pavarura nga subjektet gé zbatojné programin e PPP-
sé. Kjo siguron gé ata té ndjekin rregullat e pércaktuara
dhe t'i shérbejné interesit publik.

Struktura e projektit té
PPP-sé ose struktura e
projektit

Struktura e projektit t&¢ PPP-sé i referohet arkitekturés sé
marrédhénieve kontraktuale dhe fluksit monetar, qé
rregullojné zhvillimin dhe jetén e projekiit.

Ajo pérfshin strukturén e kontratés sé PPP-sé dhe
strukturén e kontratave private (gé referohet edhe si
strukturé e nénkontratés) & dokumenton dhe
shpérndan pérgjegjésité, detyrimet, rreziget dhe
shpérblimet qé jané objekt i kontratés sé PPP-sé.

"Strukturimi i projektit t¢ PPP-sé" éshté njé term gé
pérdoret pér procesin e pérgatities sé strukturés sé
kontratés sé PPP-sé dhe té strukturés sé procesit té
tenderit.

Vlerésimi paraprak i PPP-
sé

Vleréson nése projekti éshté i ploté si PPP dhe mund té
kalojé né fazén tjetér té vlierésimit.

Njésia e PPP-sé

Njé organizaté geveritare (& mbéshtet autoritetet
kontraktuese né zbatimin e projekteve té PPP-sé. Ata
shpesh jané pjesé ose degé té njé agjencie gendrore,

Page 37 of 56




si¢ éshté ministria e financave.

Studimi i para-fizibilitetit

Vlerésim i parametrave themeloré té njé projekti t&¢ PPP-
Sé gé pérdoret pér té vendosur nése duhet té vazhdohet
me studime mé té thelluara dhe té shtrenjta, si¢ jané
studimet e fizibilitetit dhe zhvillimi i transaksioneve.

Shih gjithashtu pérmbledhja e planit té biznesit.

Ofertuesi i preferuar

Ofertuesi i identifikuar né fund té procesit té vlerésimit té
tenderit si partner i preferuar i geverisé pér té lidhur (ose
pér té hyré né negociata pérfundimtare pér) njé kontraté
té PPP-sé. Ofertuesit té preferuar shpallet fitues i
kontratés dhe thirret pér nénshkrim té kontratés.

Parakualifikimi

Akti 1 testimit té ofertuesve té mundshém pér té
pércaktuar nése ata i plotésojné kriteret e kualifikimit té
tipit kalon/nuk kalon pérpara nxjerrjes sé kérkesés pér
propozime.

Financimi privat

Cdo financim gé sigurohet nga sektori privat e gé éshté
me rrezik, gé do té thoté, éshté i varur nga performanca
financiare e projektit.

Nga njé perspektivé e gjeré, cdo financim i siguruar nga
sektori privat mund té konsiderohet si financim privat.
Né anén tjetér, "financimi privat" mund té konsiderohet
si ¢éshtje rregullatore: nga kéndvéshtrimi i kontabilitetit
dhe raportimit kombétar, financimi privat nénkupton
financimin qé nuk konsiderohet si borxh publik, pér
shembull, nuk éshté i konsoliduar né bilancin e sektorit
geveritar.

Mirépo, ky Udhézues pér PPP konsideron si "financim
privat” ¢do financim qé sigurohet nga sektori privat i cili
éshté me rrezik né kuptimin gé varet nga performanca e
kontratés sé projektit. Ky aspekt pérputhet me konceptin
e pronésisé ekonomike té aktivit, i cili aplikohet nga disa
standarde dhe udhézues pér té vlerésuar nése njé aktiv
i PPP-sé duhet té konsolidohet ose té regjistrohet né
bilancin e geverisé.

Nisma me Financim Privat
(PFI)

Njé emér alternativ i prezantuar nga Mbretéria e
Bashkuar (MB) pér t'iu referuar PPP-ve gqé paguhen nga
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geveria.

PPP me financim privat

Njé kontraté afatgjaté midis njé pale publike dhe njé pale
private pér zhvillimin (ose modernizimin ose rinovimin e
konsiderueshém) dhe menaxhimin e njé aseti publik
(pérfshiré potencialisht menaxhimin e njé shérbimi
publik té ndérlidhur me até aset), né té cilén pala private
mban rrezikun dhe pérgjegjésiné mé té madhe pér
menaxhimin gjaté gjithé kohézgjatjies sé& kontratés,
siguron njé pjesé té konsiderueshme té financave me
rrezikun e vet, ndérsa shpérblimi éshté i lidhur né
ményré té konsiderueshme me performancén dhe / ose
kérkesén ose shfrytézimin e aktivit ose shérbimit né
ményré gé té harmonizojé interesat e té dy paléve.

Partneri privat

Kundér pala e autoritetit prokurues né kontratén e PPP-
sé. Njé subjekt privat, gé éshté shpallur fitues i kontratés
pér té ndértuar dhe operuar njé aset shtetéror, dhe qé
zakonisht themelohet né formé té njé Subjekti pér
Qéllime té Vecganta ose SPV (shih Subjekti pér Qéllime
té Vecanta). Ai gjithashtu mund tu referohet
aksionaréve té SPV-sé, por kéta té fundit pérkufizohen
mé saktésisht si "investitoré té kapitalit" ose "aksionaré".

Pala private

Njé emér alternativ i shpeshté dhe nénkupton partnerin
privat.

Pala ose palét private mund t'u referohen gjithashtu si
agjentéve privaté gé marrin pjesé né projekt (pérfshiré
sponsorét, kontraktuesit, huadhénésit dhe investitorét).

Projekte té iniciuara
privatisht

Projektet e PPP-sé gé iniciohen dhe zhvillohen nga
shogéri private me ané té njé propozimi té pakérkuar
ose té iniciuar nga tregu.

Privatizimi

Transferimi i pérhershém i pasurive publike né pronési
té shtetit te sektori privat.

Profesionist i
ndershmeérisé

Njé ekspert i pavarur i angazhuar t& monitorojé procesin
e ofertimit né faza kritike, i cili vleréson dhe raporton
nése procesi éshté kryer me standardet e kérkuara té
ndershmérisé.
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Proceset e kritereve
vlerésimit

té

Procesi pér té vlerésuar ofertat e secilit prej ofertuesve
né ményré qé té zgjidhet ofertuesi i preferuar.

Né kuptim té gjeré, ekzistojné dy lloje kryesore té
proceseve pér sa i pérket kritereve té vlerésimit:

e Proceset e bazuara vetém né ¢cmim - ku faktorét
tekniké duhet té vlerésohen sipas parimit kalon /
nuk kalon. Kjo mund té quhet ankand (edhe pse
ankandi éshté mé i pérshtatshém pér PPP-t&€ me
monetizim aseti, gé do té thoté, njé koncesion
jashté infrastrukturés ekzistuese pér krijimin e té
ardhurave) dhe si njé zgjedhje me kosto mé té
ulét.

e Proceset e bazuara né cmim né kombinim me
faktoré té tjeré cilésoré - né thelb kané té béjné
me cilésiné e ofertés teknike (né rastin e
projekteve projektim-ndértim dhe né rastin e
projekteve operim-mirémbajtje [O&M]). Kjo mund
guhet Pérzgjedhja e Bazuar né Cilési dhe Kosto
(QCBS), ose mé shpesh si Oferta Ekonomikisht
mé e Favorshme.

Vendimi i prokurimit

Vendimi pér ményrén mé té miré té prokurimit té
projektit. A ofron prokurimi me PPP Vleré mé té miré té
Parasé sesa modeli mé i miré i mundshém i realizimit té
projektit nga sektori publik?

Autoriteti prokurues

Njésia/organi/departamenti brenda njé qeverie Qé
tenderon dhe kontrakton projektin. Kundérpala publike
né kontratén e PPP-sé. Kjo éshté zakonisht e njéjta
njési ose organ gé promovon projektin (promovuesi
publik). Pér shembull, ministria ose departamenti i
transportit, ministria e financave, etj. Gjithashtu pérfshin
"palé publike", "partner publik”, "autoritet publik" dhe
"dhénés".

Garancia e projektit

Investim né borxh té tregtueshém, ku njé investitor i
huazon para partnerit privat pér njé periudhé kohe té
caktuar, me njé normé interesi té ndryshueshme ose
fikse, pér zhvillimin e njé projekti.

Financimi i garancisé sé projektit éshté njé opsion i
zakonshém pér vendet me tregje té zhvilluara miré té
kapitalit, por aplikohet mé shpesh si njé zgjidhje ri-
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financimi (pérmes kredive uré), jo si njé mekanizém i
financimit té ndértimit. Kjo siguron gasje né mé shumé
resurse pér financim afatgjaté, té cilat zakonisht kané
afate mé té gjata té borxhit, por éshté njé zgjidhje
financiare mé pak fleksibél (pasi fondet zakonisht nuk
mund té térhigen né ményré progresive). Pér mé tepér,
ndryshimi i kushteve gjaté kohézgjatjes sé PPP-sé éshté
meé i véshtiré.

Shoqéria e projektit

Shogéria gé vepron si kundérpalé e geverisé né njé
PPP. Gijithashtu quhet edhe "Subjekti pér Qéllime té
Vecanta" (SPV)

Financimi i projektit

Njé tekniké pér té negociuar dhe dakordésuar financimin
afatgjaté té borxhit té njé projekti, ku baza e kredisé
éshté fluksi monetar i  gjeneruar vetém nga projekti.

Memorandumi i
Informacionit mbi Projektin
(PIM)

Njé dokument gé pércakton detajet e projektit, pérfshiré
kontratat kryesore té parashikuara dhe té ardhurat e
projektuara, gé pérdoret né kontekstin e negociatave pér
mbledhjen e fondeve si njé dokument gé do té paragqitet
nga sponsori tek huadhénésit. Gjithashtu mund t'
referohet skicés sé projektit qé ofrohet nga autoriteti pér
ofertuesit dhe financuesit e mundshém gjaté testimit dhe
marketingut té projektit para fillimit té tenderit.

Raporti i mbulimit té jetés
sé projektit (PLCR)

PLCR é&shté raporti i vlerés sé tanishme neto té flukseve
monetare, qé jané né dispozicion pér pagesén e borxhit
(CFADS), gjaté jetés sé mbetur té projektit, me bilancin
e borxhit té papaguar. Ky raport éshté i ngjashém me
Raportin e Mbulimit té Jetés sé Huasé (LLCR), por né
LLCR, CFADS llogaritet gjaté jetégjatésisé sé planifikuar
té huasé, ndérsa flukset monetare pér PLCR llogaritet
gjaté jetés sé projektit.

Skica e projektit

Pérkufizimi bazik i projektit nga kéndvéshtrimi teknik.

Pérgatitja e projektit

Pérbéhet nga aktivitete qé trajtohen nga geveria pér té
zbutur rreziget e projektit dhe pér té cuar pérpara
¢céshtjet gqé jané pérgjegjési e geverisé pérpara se té
tenderohet kontrata.

Komiteti drejtues i projektit

Komiteti i pérfagésuesve té departamenteve/agjencive i
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themeluar nga autoriteti i prokurimit pér té drejtuar
zhvillimin e projektit t¢ PPP-sé dhe pér t'u marré me
céshtjet kryesore.

Promovuesi

Zakonisht i referohet autoritetit té prokurimit qé
promovon projektin si PPP. Ndonjéheré pérdoret edhe
pér t'iu referuar promovuesit privat. Mirépo, éshté mé e
pérshtatshme té pérdoret termi "sponsor" pér tiu
referuar palés private ose paléve qé udhéheqin
pérgatitjen e ofertave dhe konsorciumin ofertues.

Pasuri publike

Aktivet fikse, pér shembull, aktivet e blera pér pérdorim
afatgjaté, e gé mund té jené vepra publike, gé jané té
dedikuara pér pérdorim publik, ose shogérohen me
ofrimin e shérbimit publik.

Pasurité publike shpesh quhen infrastrukturé publike,
duke pérdorur infrastrukturén kétu né kuptimin mé té
gjeré, duke gené se éshté lloji i pasurisé publike gé
zakonisht prokurohet né kuadér té€ PPP-sé.

Analiza e ndikimit té
borxhit publik

| referohet analizés gqé béhet né disa vende pér té
pércaktuar nése aseti i PPP-sé duhet té konsiderohet si
proné publike pér géllime té kontabilitetit dhe raportimit,
ku detyrimet financiare té kontratés pasqyrohen si borxh
publik né pasqyrat financiare kombétare.

Koncesion i domenit publik

Né disa shtete té té drejtés civile, toka i jepet sektorit
privat pér 99 vjet; prandaj, kjo kufizon pérdorimin e tokés
pér zhvillim objekteve portuale, té cilat operohen sipas
rregullave té caktuara dhe mé pas i kthehen geverisé
pas asaj periudhe.

Financim Publik

Njé term gé nénkupton secilin nga sa mé poshté:
¢ financimin gé sigurohet nga geveria
e financimin gé njihen né bilancin e geverisé pér
géllime té kontabilitetit (pavarésisht se kush né té
vérteté siguron financimin).

Partneri publik

Shih autoriteti i prokurimit.

Pala publike

Shih autoriteti i prokurimit.

Prokurimi publik

Procesi i ofertimit konkurruese pér njé kontraté me
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sektorin publik.

Krahasuesi i sektorit publik

Preventivi i kostos (me rrezik té matur), nga
kéndvéshtrimi publik, i njé projekti gé zbatohet me
metodén tradicionale té prokurimit. Ky vepron si piké
referimi kundrejt sé cilés mund té krahasohet projeksioni
I preventivit té kostos pér autoritetin sipas opsioni PPP;
kjo béhet pér té pércaktuar nése opsioni PPP prodhon
Vleré té Parasé (VP).

Lista e parregullsive

Listé e defekteve apo mospérputhjeve té vogla té
identifikuara gjaté komisionimit, té cilat nuk pengojné
fillimin e shérbimit, por duhet té zgjidhen brenda njé
periudhe té caktuar kohore.

Sistemi i Menaxhimit té
Cilésisé (SMC)

Sistem qé pérdoret pér té integruar procese té
ndryshme té cilat i mundésojné organizatés identifikimin,
matjen, kontrollimin dhe pérmirésimin e proceseve té
ndryshme themelore té punés, gé pérfundimisht cojné
né pérmirésimin e performancés sé punéve dhe zbutjen
e rrezikut té ndértimit.

Faktori shtréngues
(ratchet)

Né kontekstin e mekanizmave té pagesave, faktori gé
rrité vlerén e zbritieve gé aplikohen né pagesa, né
ményré gé té penalizohet performanca e ulét e
pérséritur ose e vazhdueshme, ose mungesa e
disponueshmérisé gé vazhdon e pazgjidhur.

Periudha e korrigjimit

Koha qé i jepet partnerit privat pér té korrigjuar ndonjé
shkelje té caktuar gqé ndikon né disponueshmériné e
asetit pér pérdoruesit. Kjo periudhé pércaktohet né
kontraté nga autoriteti publik.

Projekti referencé

Projekti referencé éshté propozimi teknik i njé projekti,
gé shérben pér t'u kopjuar nga té tjerét. Palét e treta
mund té kené té drejté t& pérmirésojné ose modifikojné
projektin sipas nevojés.

Ri-financimi

Ndryshim né strukturén financiare dhe/ose kushtet
financiare, duke rinegociuar borxhin ekzistues ose duke
mbledhur fonde té reja pér té zévendésuar ofruesit
aktualé té fondeve. Disa kontrata parashikojné qé

pérfitimet nga ri-financimi t& ndahen me partnerin publik.
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Ndérmarrje té rregulluara
Né pronési té investitoréve

Né shumé shtete (pérfshiré Australiné, Francén,
Mbretériné e Bashkuar [MB] dhe Shtetet e Bashkuara
[SHBA]), infrastruktura e ndérmarrjeve publike (si
prodhimi dhe shpérndarja e energjisé elektrike, ose
sistemet e telekomunikacionit) mund té mbahen né
pronési té subjekteve private, e jo té jepen me
koncesion.

Clirimi nga pérgjegjésia

Ngjarjet e rrezikut, pér té cilat kontrata parashikon ¢lirim
nga pérgjegjésia. Nése ngjarja ndodh dhe ndikon né
aftésiné e partnerit privat pér té kryer ose pérmbushur
ndonjé detyrim, shkelja e mundshme e kontratés nuk
konsiderohet si shkelje. Né kété rast nuk aplikohen
gjoba apo arsye té mundshme pér ta konsideruar
partnerin né shkelje.

Fondi i Rinovimit

Llogari né té cilén depozitohen fondet nga partneri privat
ashtu gé té mund té mbulojé kostot e parashikuara té
rinovimit té infrastrukturés gjaté jetégjatésisé sé
kontratés.

Kérkesé  pér
(KpP)

Propozim

Térésia e dokumenteve qé publikohen nga autoriteti i
prokurimit té cilat pércaktojné:

e Bazat ose kriteret pér dorézimin e propozimit
(cilat dokumente dhe né cilin format e pérmbajtje
duhen paragitur nga ofertuesi)

e Baza e kritereve té vlerésimit pér pérzgjedhjen e
ofertuesit té preferuar ose fituesit té kontratés

e Kontrata PPP gé do té nénshkruhet me ofertuesin
e suksesshém dhe informacione té tjera té
bashkangjitura, si¢ jané formularét, modelet
standarde, informacione plotésuese pér géllime
referimi, etj.

Né proceset e tenderimit té hapur me njé fazé,
pérmbajtja e Kérkesés pér Kualifikim (KpK) pérfshihet
né té njéjtin grup dokumentesh, pér shembull, Kérkesa
pér Propozim (KpP) pérfshin edhe rregulloret e KpK-sé.

Né disa procese me dy faza, ku merret parasysh njé
fazé dialogu ose njé lloj ndérveprimi i strukturuar
(kryesisht né rastin e “dialogut konkurrues”), KpP-ja dhe
kontrata jané provizore (ose madje jo-ekzistente né disa
dialogje konkurruese) derisa té finalizohet dialogu, dhe
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té pércaktohet kontrata dhe kérkesat pérfundimtare ose
definitive pér dorézim dhe vlerésim. Zakonisht né kéto
procese, KpP-ja e paré quhet "dokument pérshkrues".

Shih edhe faza e 'ofertimit’ KpP, faza e vlerésimit té
KpP, faza KpP, pérgjigja ndaj KpP.

Né disa vende, KpP mund té quhet edhe si Kérkesé pér
Oferté (KpO).

Kérkesa
(KpK)

pér Kualifikim

Kjo éshté kérkesa e geverisé pér kualifikime, qé nxirret
né treg né lidhje me projektin.

Térésia e dokumenteve gé publikohen nga autoriteti i
prokurimit e qé pérbéné bazén e kualifikimit, e
potencialisht edhe para-pérzgjedhjen e kandidatéve
(lista e ngushté). Mé pas, kandidatét e kualifikuar (ose
ata né listén e ngushté) ftohen té dorézojné propozimin
(ose té hyjné né fazé té re para dorézimit té ofertave, si¢
éshté faza e dialogut ose faza interaktive).

Pérgjigja ndaj KpK éshté Dorézimi i Kualifikimeve (DK).
Kjo gjé mund té quhet edhe si dorézimi i Shprehjes sé
Interesit (SHI).

Rreziu i mbajtur

Vlera e atyre risgeve ose pjeséve té njé rreziku gé
geveria mban né njé projekt PPP.

Projekti
ardhurave

krijues

té

Krijuesi i té ardhurave éshté projekti qé gjeneron té
ardhurat e veta dhe siguron té ardhura té mjaftueshme
pér ta béré projektin financiarisht té realizueshém pa
financim publik. Njé shprehje tjetér ekuivalente éshté
‘projekt i veté-financueshém”. Nganjéheré pérdoret
shprehja “projekt i tej-realizueshém” kur ka shenja té
garta té suficitit substancial té t& ardhurave dhe vlerés
financiare mbi tavanin e fizibilitetit.

Kéto projekte jané PPP me pagesé nga pérdoruesit, por
té ardhurat mund té pérfshijné edhe té ardhura nga palé
té treta, pér shembull, shitja e energjisé sé prodhuar nga
njé impiant pér trajtimin e mbetjeve né njé projekt té
energjisé nga mbeturinat, ose té ardhura anésore (té
ardhura dytésore kolaterale me mé pak relevancé, té
pérfituara me ané té biznesit anésor, gé do té thoté,
biznese qgé nuk jané thelbi i objektit t&¢ PPP, si té
ardhurat nga reklamat né njé projekt hekurudhor, apo
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restorantet/dyganet né njé aeroport).

Rreziku ndaj té ardhurave

Shih rrezikun e kérkeseés.

Faza e “ofertimit” né KpP

Pjesa e fazés sé Keérkesés pér Propozim (KpP) ku
ofertuesit pérgatisin pérgjigjen e tyre ndaj KpP-sé.

Faza e vlerésimit té KpP-sé

Pjesa e fazés sé Kérkesés pér Propozim (KpP) ku
geveria vleréson pérgjigjet ndaj KpP-sé.

Faza KpP

Faza qé pérfshin shpallien e Kérkesés pér Propozim
(KpP) pér ofertuesit, pér pérgjigje té hollésishme dhe té
detyrueshme ndaj KpP, e ndjekur nga vlerésimi dhe
pérzgjedhja e ofertuesit té preferuar.

Pérgjigja ndaj KpP

Propozim nga njé ofertues né pérgjigje ndaj Kérkesés
pér Propozime (KpP) té shpallur nga geveria pér njé
projekt.

E drejta e kalimit

E drejta mbi njé hapésiré tokésore, gé& zakonisht
kérkohet né projektet lineare té infrastrukturés, si rrugét
ose tubacionet.

Barriera virtuale

Detyrimet e shoqérisé sé projektit jané té ndara me
barrieré virtuale nga ato té investitoréve té kapitalit
(domethéné, shkelja e njé detyrimi nga shogéria e
projektit nuk konsiderohet si shkelje e detyrimit nga
investitorét e kapitalit), ndérsa borxhi sigurohet kundrejt
fluksit monetar té projektit.

Rreziu

Njé ngjarje e pasigurt, e cila nése ndodh, mund té béjé
gé rezultatet faktike té projektit té ndryshojné nga
rezultatet e pritura.

Alokimi i rrezikut

Alokimi i pasojave té secilit rrezik te njéra nga palét né
kontraté, ose dakordésia pér t'a trajtuar rrezikun pérmes
njé mekanizmi té caktuar gé mund té pérfshijé ndarjen e
rrezikut.

Vlerésimi i rrezikut

Vlerésimi i gjasave Qé risget e identifikuara té
materializohen dhe shkalla e pasojave nése ato
materializohen.
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Primi i rrezikut

Normé plotésuese e kérkuar e kthimit gé duhet tu
paguhet investitoréve gé marrin pjesé né investime me
rrezik pér t& kompensuar rrezikun.

Strukturimi i rrezikut

Pércaktimi i alokimit optimal té rrezikut pér kontratén,
tepér té vendosur se cilat risqe do t'i caktohen partnerit
privat dhe né cfaré mase, si dhe cilat risqge do té
mbahen ose ndahen nga autoriteti publik dhe né cfaré
mase.

Fushéveprimi (i kornizés
PPP)

Llojet e projekteve dhe sektorét ku aplikohet korniza
PPP.

Investitorét sekondaré

Investitorét @& investojné né partnerin privat pas
mbylljes financiare (zakonisht né vitet e para té Fazés
sé Operimit), duke bleré aksionet e tyre nga investitorét
primaré.

Borxhi prioritar

Forma kryesore e borxhit t&¢ marré nga partneri privat, i
cili éshté mé prioritar ndaj borxheve tjera té pasiguruara
ose ndryshe mé “inferiore”, qé do té thoté&, borxhi
prioritar zakonisht ka pérparésiné e paré pér kthim,
ndérsa huadhénésit e borxhit prioritar kané kompetenca
vendimmarrése me pérparési ndaj huadhénésve té
borxhit inferior.

Kontraté shérbimi

Transferimi i operimit té njé shérbimi publik né kuptimin
e ngushté ligjor, pér shembull njé shérbim gé lidhet me
ujin ose transportin e udhétaréve, e jo me mirémbajtjen
apo operimin e rrugés. Né juridiksionet anglosaksone,
shprehja “kontraté shérbimi” nuk ka kuptim specifik
juridik, si dhe pérdoret pér njé larmi té gjeré té
kontratave té shérbimit publik, zakonisht ato me afate
relativisht té shkurtra.

Déshtimi i shérbimit

Déshtimi i shkaktuar né rastin kur pala private nuk i
ofron shérbimet né pajtim me specifikimet e kontratés sé
shérbimeve.

Huadhénia né hije

Huaté e dhéna nga huadhénésit e pa-rregulluar.
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Cmimet né hije

Né kontekstin e analizés ekonomike, c¢cmimet e
pérshtatura si duhet pér té pérballuar pa-pérsosmeérité e
tregut si¢ jané kufizimet e kémbimit valutor, kostot e
krahut t& punés dhe konsumi i energjisé.

Kéto nuk duhet té ngatérrohnen me taksat né hije ose
tarifat né hije.

Taksat né hije (pagesé né
hije)

Taksat né hije ose pagesat né hije (gjithashtu té njohura
si tarifat né hije) jané taksat ose tarifat e paguara nga
geveria né vend té pérdoruesit. Shprehja taksé né hije
pérdoret pér llojin e vecanté té tarifés gé pérdoret pér
projektet e rrugéve.

Pagesat né hije pér véllim jané njé nga dy llojet kryesore
té mekanizmave té pagesave.

Aksionarét

Aksionarét jané investitorét e kapitalit gé zotérojné
aksione né subjektin pér géllime té vecanta (SPV) —
duke theksuar qé investitori mund té investojé né
instrumente té tjeré té ndryshém nga aksionet e kapitalit,
por normalisht investon edhe né aksione kapitali).

Marréveshja e aksionaréve

Dokumenti gé lidhet mes ofruesve té kapitalit t& subjektit
pér géllime té vecanta (SPV), i cili pércakton se si ata do
té punojné sé bashku pér ta administruar subjektin.

Ofertuesi né listén e

ngushté

Ato palé té ftuara pér té paragitur propozimin né
pérgjigie té Kérkesés pér Propozime (KpP) pér njé
projekt né té cilin geveria lejon njé numér té kufizuar té
ofertuesve té parakualifikuar gé té vazhdojné né fazén e
KpP.

Parimi “arka-vetme”

Njé marréveshje ku geveria siguron financim nga
buxheti 1 saj vjetor pér nevojat e pérgjithshme té
publikut, por pa pasur detyrimin pér té financuar njé
projekt specifik.

Infrastruktura sociale

Infrastruktura gé mbulon shérbimet sociale: spitale,
shkolla dhe universitete, burgje, banesa, gjykata, etj.

Kushtet e buta

Kushte mé té favorshme sesa kushtet aktuale té tregut.

Kredi té buta

Kredia e buté jepet nga autoriteti i prokurimit. Zakonisht
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éshté kredi e varur, por me prioritet mbi kapitalin, duke
pérfshiré borxhin e varur té ofruar nga investitorét e
kapitalit. Eshté po ashtu e zakonshme qgé kredia e buté
té jeté né formén e njé kredie pjesémarrése, gé do té
thoté, geveria merr njé pjesé té rritjes potenciale té
vlerés sé projektit né kémbim pér kushtet nén vlerén e
tregut. Kompensimi dhe té& drejtat pér té pranuar
shpérndarjen duhet té pérshkruhen garté né kontraté.

Shérbime té buta

Shérbimet gé lidhen me menaxhimin operativ té njé
projekti (g€ pérfshiné zéra si pastrimi, furnizimi me
ushgim dhe dezinfektimi) normalisht pérfshijné
komponent me fuqi té madhe punétore, si dhe nuk jané
té lidhura pérbrendésisht me aktivet e kapitalit. Kéto
shérbime, né rastet kur transferohen te sektori privat
sipas njé marréveshjeje PPP, shpesh i nénshtrohen
rregullimeve té testimit té tregut dhe/ose atyre té
krahasimit sipas kontratés sé PPP.

Fondet sovrane

Fond qé zakonisht krijohet apo kontrollohet nga njé
geveri pér té investuar né shtete té tjera.

Subjekti pér géllime té
vecanta (SPV)

Subjekt i krijuar pér t& marré pérsipér njé detyré apo
projekt té vetém, me géllim gé té mbrojé aksionarét me
pérgjegjési té kufizuar, shpesh pérdoret pér financim té
kufizuar ose pa rekurs. Né& krijimin e njé konsorciumi té
projektit, sponsori ose sponsorét zakonisht themelojné
njé partner privat, né formén e subjektit pér géllime té
vecanta (SPV), i cili lidh kontratén me geveriné. SPV-ja
éshté subjekt i krijuar pér té vepruar si pérfaqésues ligjor
i njé konsorciumi projekti, pa dosje historike financiar
apo operative té cilén geveria do té mund ta vlerésonte.
SPV/subjekti pér géllime té vecanta éshté person juridik
pa asnjé aktivitet tjetér pérvec atyre gé lidhen me
projektin. Kjo shprehje pérfshiné edhe “partnerin privat’
ose “shogériné e projektit”.

Sponsori

Njé apo mé shumé shogéri private gé marrin pérsipér
rolin udhéheqés né pérgatitjen dhe dorézimin e ofertés,
si dhe zakonisht gjaté jetégjatésisé sé kontratés, derisa
potencialisht té largohet, duke shitur interesat e saj té
kapitalit.

Kontratat standarde

Kontratat standarde pérfaqésojné formulimin e sakté pér
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dispozitat e caktuara té kontratés ose klauzolat e
kontratés gé agjencité publike duhet té& pérdorin (ose né
té kundért duhet té dokumentojné ose arsyetojné
devijimet prej tyre).

Periudha e pritjes

Periudha né té cilén njé proces vihet né pritie pér ti
lejuar palés tjetér ose paléve tjera gé té ndérmarrin
masa. Né kontekstin e PPP, zakonisht i referohet:

e njé periudhé e detyrueshme kohore e nevojshme
ndérmjet dhénies sé kontratés dhe nénshkrimit té
asaj kontrate pér té lejuar ndonjé ankesé ndaj
vendimit té dhénies sé kontratés

e njé periudhé kohore e réné dakord me kontraté
né té cilén njéra palé nuk duhet té& ndérmarré
veprime té caktuara.

Rregulloret e ndihmés

shtetérore

Rregulloret gé kufizojné nivelin e pérkrahjes financiare
g€ mund t’i jepen njé projekti pérmes huave publike ose
huave té dhéna nga njé agjenci publike, si dhe
garancive.

Ndérmarrje shtetérore

Shoqéri ose ndérmarrje e krijuar nga dhe né pronési té
veté geverisé.

Marrja pérsipér

Opsioni | qgeverisé ose huadhénésit pér té marré
pérgjegjésité kontraktuale té njé pale té projektit pérmes
menaxhimit té kontratés sé tyre né rastet kur ajo palé
nuk po i pérmbushé detyrimet e saj sipas asaj kontrate.

Fondi strategjik i | Njé fond i strukturuar pérmes té cilit geveria mund té
investimeve investojé né projekte né shtetin e vet.
Nénkontrata Njé kontraté midis palés private dhe njé pale té treté, gé

parashikon kryerjen e njé pjese té detyrimeve té palés
private sipas kontratés PPP.

Paraqgitja e Kualifikimeve

Dorézimi i dokumenteve té kérkuara pér kualifikim nga
ofertuesi i mundshém.

Borxhi i nénrenditur

Borxh i cili, me marréveshje ose strukturé ligjore, éshté i
nénrenditur ndaj njé borxh tjetér (prioritar), Qqé i
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mundéson atyre huadhénésve (prioritaré) té kené
pérparési né gasjen né shumat e paguara huadhénésve
nga huamarrési, heré pas here, si dhe né asetet apo té
ardhurat e huamarrésit né rast mospérmbushjeje. Kjo
pérparési mund té jeté detyruese pér likuiduesit ose
administratorét e huamarrésit.

Kosto e zhytur

Njé kosto gé éshté shkaktuar tashmé dhe nuk mund té
rikuperohet.

Furnizuesit

Grup nénkontraktues gé mund té jeté i specializuar né
njé lloj produkti ose shérbimi gé pérdoret pér ndértimin,
operimin apo mirémbajtjen e objektit.

Sfida zvicerane

Né rastin e ofertave té pakérkuara, kryhet procesi i
hapur i tenderimit. Né&se ai propozues nuk fiton, ka
mundésiné té barazojé ofertén fituese dhe té fitojé
kontratén.

Sindikata

Procesi me té cilin bankat gé fillimisht bien dakord t'i
sigurojné njé hua palés private ulin sigurimet e
garantuara té tyre duke vendosur njé pjesé té kredisé te
bankat tjera.

Risget sistemike

Risget né lidhje me kushtet e pérgjithshme ekonomike té
cilat nuk mund té klasifikohen né strategji specifike dhe
mund té paguhen vetém nga rritja e pérgjithshme né
shkallén e kthimit té asetit.

Mbyllja teknike

Né njé proces mbylljeje me dy faza, kjo éshté faza e
punimeve ku certifikuesi i pérfundimit éshté i kénaqur
me té gjitha testet e specifikuara dhe kriteret e
pérfundimit.

Kérkesat teknike

Detajet teknike né lidhje me projektin gé lejojné njé
pércaktim té sakté té projektimit té infrastrukturés dhe
karakteristikave té shérbimit gé do té zbatohet, dhe gé
trajtojné se si do té realizohet kryerja dhe ofrimi i
shérbimit. Kérkesat teknike té pérkufizuara garté jané
esenciale pér vlerésimin dhe alokimin e kostove pér
analizén e fizibilitetit financiar té projektit.
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Vjetérsimi teknologjik

Vjetérsimi teknologjik i referohet rrezikut qé pajisjet e
caktuara té béhen joadekuate ose té vjetruara pér
géllimin e shérbimit.

Pamaturia

Njé oferté e béré me kushte qé mund té konsiderohen té
pamatura me shpresén pér ta fituar projektin dhe mé
pas té jepet mundésia e negocimit té epilogut mé té
favorshém. Né disa juridiksione, si Spanja, éshté zakon
té vendoset njé prag i pamaturisé né terma relativé.

Pér shembull, ¢cdo oferté gé éshté nén ofertén mesatare
me mé shumé se 15 pér qind, konsiderohet shumé
agresive pér géllime té vlerésimit. Sipas legjislacionit
spanjoll, autoriteti mund t’i japé ofertuesit mundésiné pér
ta shpjeguar dhe argumentuar arsyetimin e asaj oferte
dhe mund té kérkohet siguri shtesé nga autoriteti pér té
garantuar disponueshmériné e fondeve.

Procesi i tenderit

Procesi me té cilin ftohen té ofertojné palét e interesuara
pér ta kryer projektin. Procesi i tenderimit shfrytézon
presion konkurrues né mes té ofertuesve pér ta marré
¢mimin dhe kushtet mé té mira.

Afati

Kohézgjatja e kontratés PPP, ose periudha deri né
datén finale té ripagimit té& borxhit.

Zgjidhja pér
pérshtatshmeéri

Zgjidhja e kontratés nga geveria edhe né rastet kur nuk
ka mospérputhje apo arsye té tjera pér ta zgjidhur
kontratén. Qeveria mund té zgjidhé kontratén né cdo
kohé, pérpara mbarimit té afatit, nisur nga interesi
publik.

Njihet gjithashtu si “zgjidhje e njeanshme”.

Pagesa pér zgjidhjen

Njé pagesé e béré nga qeveria sipas kontratés PPP,
pas zgjidhjes sé marréveshjes sé projektit.

Njihet gjithashtu si “kompensim pér zgjidhjen”.

Té ardhurat e paléve té
treta

Mundésia e shoqgérisé sé projektit pér té gjeneruar té
ardhura, krahas té ardhurave nga pérdoruesit ose
autoriteti publik.
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Prokurimi tradicional

Dorézimi i infrastrukturés dhe shérbimeve shogéruese
nga geveria duke pérdorur njé proces prokurimi pér
projektim dhe ndértimit, ose njé proces tjetér prokurimit
gé pérdoret tradicionalisht nga geveria.

Rreziku i transferuar

Vlera e atyre risgeve (nga perspektiva e geverisé€) qé ka
té ngjaré t'i alokohet palés private sipas njé projekti
PPP.

Kontrata me ¢elésa né doré

Njé kontraté me njé piké té vetme pérgjegjése pér
projektimin, zbatimin, pér sigurimin e pajisjeve, dhe pér
ndértim.

Tenderi me dy faza

Proces tenderimi né té cilin geveria fillimisht nxjerr
Kérkesén pér Kualifikime (KpK), dhe mé pas (pasi
vleréson kualifikimet e ofertuesve té mundshém) u
dérgon Kérkesén pér Propozime (KpP) vetém
ofertuesve té para-kualifikuar (ose né disa procese,
atyre né listén e ngushté).

Zgjidhja e njéanshme

Shih zgjidhja pér pérshtatshméri.

Tarifa unitare

Njé shprehje pér pagesat e kryera nga geveria sipas njé
kontrate PPP té tipit geveria paguan.

Kompensimi unitar

Shih tarifa unitare.

Pagesa unitare

Shih tarifa unitare.

Propozim i pakérkuar

Njé propozim i béré nga njé palé private pér ta realizuar
njé projekt PPP. Ai paragitet me iniciativé té firmés
private, jo né pérgjigje té kérkesés nga geveria.

Pagesat paraprake
tarifa e koncesionit

ose

Njé mekanizém i ndarjes sé pagesave ku autoriteti
publik duhet t& paguhet paraprakisht nga partneri privat
né rast se projekti tregon potencial té té ardhurave mé
shumé sesa kérkohen pér fizibilitet financiar.

Kontrata kryesore

Marréveshja kontraktuale autoritetit  té

prokurimit dhe partnerit privat.

ndérmjet

Tarifat e pérdoruesit

Pagesat e béra nga pérdoruesit e infrastrukturés, té tilla
si taksat rrugore né njé projekt té rrugés me pageseé.
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PPP pérdoruesi-paguan

Njé projekt PPP né té cilin té ardhurat pér partnerin
privat bazohen né pagesat e pérdoruesve (pér shembull,
tarifat rrugore).

Ky Udhézues i Certifikimit PPP konsideron ¢do PPP ku
shumica e té ardhurave vijné nga pérdoruesit si PPP ku
paguan pérdoruesi, edhe nése té ardhurat jané hibride,
pér shembull, duke pérfshiré nj¢ formé té pagesave
publike.

PPP-té e financuara nga

pérdoruesi

Shih PPP pérdoruesi-paguan.

Prodhimi i vlerés

Modifikimi i projekteve dhe sistemeve sipas analizés sé
vlerés, zakonisht me synim pér t'i ulur kostot.

Vlera e Parasé (VP)

Duke folur gjerésisht, pérfitimi ose prodhimi i Vlerés sé
Parasé do té thoté se nga paraté e shpenzuara jané
marré pérfitime maksimale t¢ mundshme, domethéné
vlera e produktit ose shérbimit té€ marré éshté e
barabarté ose e tejkalon shumén e shpenzuar. Vendimi
pér té shpenzuar (ose investuar né kété kontekst) éshté
vendim i mencur pasi po krijon vleré neto pér paguesin.
Koncepti i “Vlera e parasé” pérdoret shpesh né ¢do
vendim investimi gé& merret nga qeveria pér té
nénkuptuar se investimi po krijon vleré neto pér
shogériné (ose pér tatimpaguesin), dhe éshté testuar
nga teknikat e kosto-pérfitim (vecanérisht Analiza Kosto-
Pérfitim). Sidogofté, né kontekstin e PPP-ve, Vlera e
Parasé pérdoret né kuptim mé specifik - shih Viera e
Parasé (né kontekstin e PPP-ve) mé poshté.

Vlera e Parasé
kontekstin e PPP-ve)

(né

Pérfitimet né raport me kostot e prokurimit t& njé projekti
duke pérdorur PPP krahasuar me opsionet tjera té
prokurimit. Zakonisht njinet me shkurtesén e saj Vlera e
Parasé (VP). Né kontekstin e PPP-ve, Vlera e Parasé
mund té testohet né dy pika té ndryshme né ciklin e
projektit:

e (Qjaté vlerésimit dhe strukturimit, testi VP mund té
pércaktojé nése alternativa PPP éshté njé
mekanizém prokurimi qé ka té ngjaré té prodhojé
vlerén mé té miré ekonomike pér autoritetin
publik ose njé vleré mé té miré sesa mekanizmi
tradicional i prokurimit;

e (Qjaté vlerésimit té ofertave, testi VP mund té
pércaktojé nése ofertat ofrojné Vlerén e Parasé
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kundrejt kostos sé prokurimit konvencional.

Njé rezultat pozitiv i VP-sé ose VP-sé sé pritur nga
opsioni PPP éshté rezultati i kombinimit té efikasitetit
té sektorit privat dhe inovacionit, transferimit té
rrezikut, kostos sé téré jetés dhe shérbimit t& ofruar
nga objekti.

Testimi i vlerés

Njé ushtrim, géllimi i té cilit éshté té testojé kostot e
shérbimeve té buta gé ofrohen brenda kontratés PPP
kundrejt ¢cmimit té tyre té tregut né njé moment té
caktuar. Kjo béhet pér ta pérshtatur shumén e pagesave
té shérbimeve né ményre teé tillé gé té pasqyrojé ¢cmimin
e tregut.

Metodat mé té zakonshme pér testimin e vlerés jané
krahasimi dhe testimi i tregut.

Financimi i hendekut té

fizibilitetit

Njé skemé ku projekteve me fizibilitetit t& ulét financiar u
jepen grante (ose pérkrahje tjetér financiare nga
geveria) deri né njé pérgindje té pércaktuar té kostos sé
projektit, duke i béré ato financiarisht té realizueshme si
PPP. Zakonisht projekti i jepet ofertuesit i cili bén oferté
pér njé projekt me mbéshtetjen financiare mé té vogél
nga geveria.

Zgjidhja vullnetare

Shih zgjidhja pér pérshtatshméri.

Kostoja mesatare e
ponderuar e kapitalit
(KMPK)

KMPK éshté kostoja mesatare e té gjitha burimeve té
financimit privat té projektit. Eshté mesatare e ponderuar
e kostos sé burimeve té kapitalit dhe kostos sé borxhit.

Gatishmeéria pér té paguar

Vullneti dhe aftésia e pérdoruesve té njé koncesioni pér
té paguar taksat ose tarifat tjera té pérdorimit gé
kérkohen nga koncesionari.

Fitimet ekstra

Fitimet e ndjeshme politikisht t& béra nga investitorét né
PPP nga kthimi i larté i investimeve, rifinancimi i borxhit
ose shitja e investimeve té tyre.

Kapitali punues

Shuma e fondeve gé nevojiten pér operimin dhe kostot e
financimit té kryera para marrjes sé té ardhurave.
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Projektet ‘Yellowfield’

PPP-té ku investimi fillestar ka té bé&jé me rinovimin,
meremetimin ose zgjerimin e infrastrukturés ekzistuese.
Ato gjithashtu referohen si projekte té fazés dytésore.
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